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An unsere Aktiondrinnen und Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Finanzkennzahlen

Finanzkennzahlen der Berentzen-Gruppe
2019

bzw. Veranderung
31.12.2019 2020 / 2019

Konzernumsatzerldse ohne Alkoholsteuer Mio. Euro 154,6 167,4 -7,7%
Segment Spirituosen Mio. Euro 93,0 93,3% -0,4%
Segment Alkoholfreie Getranke Mio. Euro 45,3 51,4 -11,8%
Segment Frischsaftsysteme Mio. Euro 15,0 20,0 -25,0%
Ubrige Segmente Mio. Euro 1,4 2,80 -51,6%

Konzerngesamtleistung Mio. Euro 154,6 167,4 -7,6%

Deckungsbeitrag nach Marketingetats Mio. Euro 57,4 63,4 -95%

Konzern-EBITDA Mio. Euro 14,1 18,4 -23,1%

Konzern-EBITDA-Marge % 9,1 11,0 -1,9PpP2

Konzern-EBIT Mio. Euro 5,2 9,8 -46,9 %

Konzern-EBIT-Marge % 3,4 5,9 -2,5PP2

Konzernergebnis Mio. Euro 1,2 4,9 -75,0%

Erfolgswirtschaftlicher Cashflow Mio. Euro 9,2 12,0 -23,9%

Cashflow aus der Investitionstatigkeit Mio. Euro -54 -6,9 +21,5%

Free Cashflow ¥ Mio. Euro 8,3 9,7 -15,0%

Konzerneigenkapitalquote % 32,5 32,4 +0,1PP2

Mitarbeiter Anzahl 507 498 +1,8%

" Vorjahreswert angepasst aufgrund veridnderter Zusammensetzung der Segmente Spirituosen und Ubrige infolge neuer
Organisationsstruktur.
2 pP=Prozentpunkte.

3} Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit zzgl. Cashflow aus der Investitionstatigkeit.

Kennzahlen zur Berentzen-Aktie
2019

bzw. Verdnderung
31.12.2019 2020/ 2019

Berentzen Stammaktie

(ISIN DE0005201602, WKN 520160) Euro / Aktie 5,54 6,84 -19,0%
Aktienkurs / XETRA

Marktkapitalisierung Mio. Euro 52,0 64,3 -19,0 %
Dividende Euro / Aktie 0,139 0,28 -53,6%
Dividendenrendite % 2,3 41 -1,8PP?
Payout Ratio % 99 53 +46 PP?

" Vorschlag fiir das Geschéftsjahr 2020.

2 ppP=Prozentpunkte.
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An unsere Aktiondrinnen und Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

A. Anunsere
Aktionarinnen und
Aktionare

(1) Brief an die Aktionarinnen und Aktionare

im vergangenen Frihling Uberschlugen sich auf der ganzen Welt die Ereignisse und auch in Deutschland begann
eine Zeit mit zuvor unvorstellbaren Auswirkungen — auf unser individuelles, gesellschaftliches und wirtschaftliches
Leben und Handeln. Bereits mit der Veroffentlichung unseres Geschaftsberichts am 26. Méarz 2020 war klar, dass
sich die Coronavirus-Pandemie mit Sicherheit in unserer Geschaftstatigkeit niederschlagen wird, auch wenn wir
noch nicht vorhersehen konnten, in welchem Umfang. Und so haben wir die gerade bekannt gemachte Prognose
flir das Geschaftsjahr 2020 noch am Tag der Veréffentlichung des Geschéftsberichts zurlickziehen missen. Aufgrund
der Unwagbarkeiten der pandemischen Situation war es dann bis zum vergangenen Sommer nicht mdglich, den

Geschéftsverlauf fir das Gesamtjahr 2020 belastbar einzuschatzen.

Als wir dann schlieBlich im Juli 2020 eine neue Prognose fiir das Geschaftsjahr veroffentlichten, gehorten wir zu den
ersten Unternehmen, die sich einen neuen Ausblick zutrauten. Dies taten wir, obwohl viele Annahmen zur weiteren
Entwicklung der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Situation vage bleiben mussten. In der Rickschau wissen
wir heute, dass wir vieles richtig eingeschatzt hatten, liegen unsere drei Erfolgskennzahlen Konzernumsatzerlose,
Konzern-EBIT und Konzern-EBITDA fiir das Geschaftsjahr 2020 doch innerhalb der von uns im vergangenen
Sommer prognostizierten Bandbreiten. Wir haben Konzernumsatzerlése in Hohe von 154,6 Mio. Euro erzielt. Unser
bereinigtes Konzernbetriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (Konzern-EBIT) lag bei 5,2 Mio. Euro, unser bereinigtes

Konzernbetriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Konzern-EBITDA) bei 14,1 Mio. Euro.

Sie werden uns sicher zustimmen: Das vergangene Jahr hat Kraft gekostet. Das gilt fir jeden einzelnen von uns,
aber auch fiir betroffene Unternehmen. Wir — und damit meinen wir die gesamte Berentzen-Gruppe — haben
gemeinsam mit aller Kraft darauf hingearbeitet, unsere korrigierten Ertragsziele zu erreichen. Schon sehr friih in der
Pandemie war klar, dass sich die Anzahl der relevanten Verwendungsanldsse und saisonalen Konsumhohepunkte
fir unsere Marken verringert und sich die Investitionsbereitschaft von Geschaftspartnern insbesondere aus Handel,
Gastronomie und Hotellerie eintriibt. Massive Auswirkungen auf unseren Geschaftsumfang — mithin also auf den
Konzernumsatz und -rohertrag — waren absehbar und auch unvermeidbar. Wir haben darauf mit einer Vielzahl von
GegensteuerungsmaBnahmen reagiert. So wurden beispielsweise betriebliche Aufwendungen und Investitionen auf ein
6konomisch noch vertretbares Mal} reduziert und verschoben. Unter anderem infolgedessen konnten ein im Vergleich
zum Vorjahr zwar deutlich geringeres, aber gleichwohl solides Konzernbetriebsergebnis (EBIT) sowie eine weiterhin

gute Liquiditatslage sichergestellt werden.

Trotz dieser Fokussierung auf die Losung pandemiebedingter Herausforderungen sind wir im Jahr 2020 nicht im
Krisenmodus verhaftet geblieben, sondern haben viel Neues angestofen und umgesetzt, um nicht nur kurzfristig

zu reagieren, sondern unsere langfristige, nachhaltig positive Entwicklung im Blick zu behalten. Zwei wesentliche



Konzernabschluss Erklarungen und weitere Informationen

Meilensteine waren dabei der Start unserer eigenen Aulendienstorganisation im Vertrieb, der Berentzen-Vivaris
Vertriebs GmbH, und der Zukauf der Premium Cider-Marke Goldkehlchen. Unsere neu gegriindete Vertriebsgesellschaft
wird fur eine hohere Geschwindigkeit und mehr Schlagkraft auf den Handelsflaichen sorgen, weil sich eigene
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter starker mit unseren Marken identifizieren und die Produkte daher schneller und mit
mehr Leidenschaft in die Regale der Handler bringen. Durch den Kauf von Goldkehlchen erschlieRen wir ein neues und
modernes Getrankesegment und treiben unsere Mission voran, als breit aufgestellter Getrankekonzern innovative und
moderne Getrdankeideen zu vermarkten. Goldkehlchen hat ein klares Wachstumspotenzial, denn moderne Cider und
andere sogenannte ,Ready-to-drink-Konzepte“ zeigen ein zweistelliges Wachstum sowohl im deutschen als auch im

internationalen Markt — und das sogar in einem schwierigen Jahr 2020.

Wenn wir nun auf das Geschaftsjahr 2021 schauen, miissen wir zundchst festhalten, dass der Start nicht einfach war.
Das gesamte erste Quartal war in Deutschland und auch im europdischen Ausland von einem ,Lockdown” gepragt,
der das gesellschaftliche Leben weitgehend zum Erliegen gebracht hat. Gesellige Konsumanlasse, fir die viele unserer
Marken und Produkte stehen, gab es de facto bislang nicht. Und auch fiir den weiteren Verlauf des Jahres 2021 miissen
wir damit rechnen, dass es erhebliche Einschrankungen geben wird. Das Geschaftsjahr 2021 steht damit insgesamt
unter dhnlichen Vorzeichen wie das Jahr 2020. Daher erwarten wir auch ein vergleichbares Umsatz- und Ergebnisniveau
wie im Geschéftsjahr 2020. Konkret rechnen wir mit Konzernumsatzerlésen in einer Bandbreite von 152,0 bis 158,0
Mio. Euro, einem bereinigten Konzern-EBIT zwischen 4,0 und 6,0 Mio. Euro sowie einem bereinigten Konzern-EBITDA
zwischen 13,0 und 15,0 Mio. Euro. EBIT und EBITDA prognostizieren wir damit in der exakt gleichen Bandbreite wie im

Vorjahr.

Mit der Zunahme der Impfzahlen und der Ausweitung von Testmoglichkeiten erwarten wir eine schrittweise Riickkehr
des offentlichen Lebens im weiteren Verlauf des Jahres. Daher sind wir davon lberzeugt, auch im zweiten Pandemiejahr

erneut profitabel zu wirtschaften.

Der Blick in die etwas fernere Zukunft, gerade auch der lber das Jahr 2021 hinaus, gibt uns allerdings Anlass fir
groBen Optimismus. Die gesellige Lebensfreude und das Feiern in Gemeinschaft werden in das Leben der Menschen
zuriickkehren — vielleicht sogar starker als je zuvor. Fir diese Zeit bereiten wir uns heute in der Berentzen-Gruppe
schon vor. Die oben erwahnte Neugriindung der Berentzen-Vivaris Vertriebs GmbH und der Start von Goldkehlchen
in Deutschland sind wichtige Beispiele dafiir, dass wir bereits jetzt die strategischen Weichen fiir die Zeit nach der
Pandemie stellen. Dariiber hinaus arbeiten wir in all unseren Geschaftsbereichen intensiv an Neuproduktentwicklungen,
um mit zahlreichen Innovationen bereit zu sein fur die Riickkehr auf den profitablen Wachstumspfad nach Corona.
Denn vor der Pandemie waren wir bereits auf einem guten Weg. Zwischen den Jahren 2017 und 2019 hatten wir neben
einem soliden Umsatzwachstum ein Uberproportionales Rohertragswachstum erzielt. Darin zeigt sich, dass unsere
schon haufig kommunizierte Wachstumsstrategie der innovationsgetriebenen Valorisierung bereits erste Friichte
getragen hatte. Daran werden wir wieder ankniipfen. Darauf bereiten wir uns vor. Daflir arbeiten wir hier bei der

Berentzen-Gruppe jeden Tag mit groRer Leidenschaft. Wir freuen uns, wenn Sie uns dabei begleiten.

lhre



An unsere Aktiondrinnen und Aktionare

(2) Unsere Aktie

Zusammengefasster Lagebericht

Kennzahlen der Aktie der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

2019
Anzahl der borsennotierten Aktien (Stammaktien) Stuck 9.600.000 9.600.000
Anzahl eigener Aktien Stiick 206.309 206.309
Jahreshéchstkurs / XETRA Euro / Aktie 7,70 7,20
Jahrestiefstkurs / XETRA Euro / Aktie 4,95 5,86
Jahresdurchschnittskurs / XETRA Euro / Aktie 5,89 6,48
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Handelstag / XETRA Stuck 11.311 9.900
Kurs zum Jahresende / XETRA Euro / Aktie 5,54 6,84
Kurs-Gewinn-Verhaltnis Ratio 42,2 13,1
Dividende / Aktie Euro / Aktie 0,13 Y 0,28
Dividendenrendite % 2,3 4,1
Unverwissertes / verwiassertes Ergebnis je Aktie Euro / Aktie 0,13 0,52
Payout Ratio % 99 53

" Vorschlag fiir das Geschiftsjahr 2020.

Die Aktie der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
notiert im regulierten Markt (General Standard) der
Frankfurter Wertpapierborse und wird an allen deutschen
Borsen gehandelt. Die Handelsumsatze (XETRA) beliefen

sich im Jahr 2020 auf 2,9 Mio. Stlck und lagen damit

Uber dem Volumen des Vorjahres (2,5 Mio. Stiick). Der
durchschnittliche Umsatz der Aktie pro Handelstag
(XETRA) von 11,3 Tsd. Stick lag entsprechend ebenfalls

Uber dem Vorjahreswert (9,9 Tsd. Sttick).



Konzernabschluss

Erklarungen und weitere Informationen

Kursentwicklung der Aktie der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Jahr 2020

Das Jahr 2020 verlief fur den deutschen Aktienmarkt
— trotz des massiven Einbruchs im Friihjahr in Folge des
Beginns der Corona-Krise — insgesamt positiv. So erholte
sich der SDAX trotz des verhdngten Lockdowns und
der weitgehenden Einschrankungen fir die Wirtschaft
zligig und erreichte schlieBlich im Dezember einen
Hochststand von 14.767 Punkten. Insgesamt schloss
er das Jahr mit einem Plus von 18,0 % ab. Als Ursache
dieser schnellen Erholung nach dem ersten Quartal 2020
wird unter anderem auf die expansive Geldpolitik der
Zentralbanken sowie staatliche Hilfspakete verwiesen, die
fiir ausreichende Liquiditat in den Unternehmen sorgten
und Finanzierungsangste offenbar beseitigen konnten.
Die weiteren bedeutsamen deutschen Aktienindizes
entwickelten sich im Jahr 2020 ebenfalls positiv: Wahrend
der DAX um 4 % stieg, konnten der TecDAX und der MDAX

um mehr als 6 % bzw. 8 % zulegen.

In diesem Umfeld entwickelte sich die Aktie der

Berentzen-Gruppe  Aktiengesellschaft ~mit  einem
Wertverlust von rund 19 % dagegen deutlich schwécher.
Am 2. Januar 2020 startete die Aktie mit 6,94 Euro in
den Borsenhandel des abgelaufenen Geschaftsjahres

und zeigte zum Jahresbeginn einen kurzzeitigen
Aufwartstrend, der selbst die Wertentwicklung des SDAX
Ubertraf. Die Aktie erreichte am 21. Januar 2020 den
Jahreshochststand von 7,70 Euro. Mit Beginn der Corona-
Krise Ende Februar und Anfang Marz musste die Aktie
allerdings einen deutlichen Wertverlust hinnehmen, der
am 19. Marz 2020 zum Jahrestiefstkurs von 4,95 Euro
fihrte. Nach der Veroffentlichung des Konzern- und
Jahresabschlusses Ende Marz erholte sich der Kurs bis
auf 6,32 Euro am 1. Juli 2020. Im Jahresverlauf buRte der
Kurs jedoch weiter ein, auch wenn er Mitte September
zwischenzeitlich erneut die 6-Euro-Marke Uberschritt. Am
30. Dezember 2020 schlossen die Anteilsscheine das Jahr
mit einem Kurs von 5,54 Euro. Entsprechend sank auch
die Marktkapitalisierung von 64,3 Mio. Euro (Ende 2019)

auf 52,0 Mio. Euro (Ende 2020).


https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktie
https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktie

An unsere Aktiondrinnen und Aktionare

Aktionarsstruktur

(Stand: 28.02.2021)

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft schlagen der Hauptversammlung vor,
einen Teil des im handelsrechtlichen Jahresabschluss der
Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft ausgewiesenen

Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2020 in Hohe

Zusammengefasster Lagebericht

von 15,0 Mio. Euro zur Zahlung einer Dividende von
0,13 Euro je dividendenberechtigter Stammaktie fiir das
Geschiftsjahr 2020 zu verwenden und im Ubrigen auf

neue Rechnung vorzutragen.

Basisinformationen zur Aktie der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

ISIN: DE0005201602

Wertpapierkennnummern WKN: 520160

Tickerkirzel Reuters: BEZ.DE

Bloomberg: BEZ3 GR

Marktsegment

Regulierter Markt in Frankfurt, XETRA

Transparenzlevel General Standard

Weitere Bbrsenplatze

Freiverkehr in Berlin, Disseldorf, Hamburg, Hannover, Miinchen, Stuttgart

Designated Sponsor

Oddo Seydler Bank AG

Bdrsengang 14.06.1994



https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktie
https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktie

Konzernabschluss

Unsere Produkte

(3)

Die Berentzen-Gruppe: ein moderner, innovativer

Getrankekonzern — breit aufgestellt mit seinen
Geschéftsbereichen Spirituosen, Alkoholfreie Getrinke
und  Frischsaftsysteme. Die  Unternehmensgruppe
entwickelt, produziert und vermarktet Getrdankeideen
fur die vielfdltigsten Konsumentenbedirfnisse — von
Spirituosen ber Mineralwasser und Limonaden bis hin zu

Fruchtpressen fiir frisch gepressten Orangensaft.

Spirituosen

Die Wurzeln des Unternehmens liegen in der

Kornbrennerei und mit ihr in der Marke Berentzen.
Die Tradition reicht dabei iber 250 Jahre zuriick. Einen
wesentlichen Meilenstein in der Unternehmensgeschichte
markiert das Jahr 1976, in dem die Berentzen Fruchtigen
mit dem Kernprodukt Apfelkorn entstanden. Der
anschlieBende Erfolg ebnete den Weg fiir die weitere
Unternehmensexpansion. Seit dem Jahr 1990 finden
Konsumenten Produkte der Marke Puschkin im Portfolio
der Berentzen-Gruppe. Zusatzlich erweitert wurde dieses
in den 1990er Jahren um Traditionsspirituosen wie
Strothmann, Bommerlunder und Doornkaat. Heute stehen
die Dachmarken Berentzen und Puschkin strategisch im
Fokus der Entwicklung des Spirituosenportfolios. Sie
werden kontinuierlich mit Innovationen und Renovationen
sowie entsprechenden Kommunikationsprogrammen im

Handel unterstitzt.

Durch neue Produkte und Marken werden seit dem

Jahr 2018 zudem Spirituosenkategorien wie Rum
und Gin erschlossen, die nicht durch die Dachmarken
bedient werden kdénnen. Dabei werden insbesondere
Premiumkonzepte umgesetzt, die den Markttrend
zu hoherwertigen Produkten aufgreifen und zu einer
Steigerung der Wertschopfung der Unternehmensgruppe
beitragen. So wurde unter der Marke Tres Paises Anfang
2019 ein Premium-Rum in den Markt eingefiihrt. Des
Weiteren vertreibt die Berentzen-Gruppe unter der

Marke Doornkaat den Norden Dry Gin — ein Produkt, das

Erklarungen und weitere Informationen

den aktuellen Gin-Trend aufnimmt und sich durch seine
norddeutsche Herkunft von anderen Gins differenziert.
Zusatzlich wurde mit dem Berentzen Burgmannshof Korn
im Jahr 2020 ein neues Premium-Korn Konzept entwickelt.
Der Burgmannshof Korn wird in der eigenen Hof
Destillerie in Hasellinne gebrannt, fir 6 Monate in Fassern
in den historischen Gemaduern des Westerholtschen

Burgmannshof gelagert und anschlieBend per Hand

abgefllt.

Im August 2020 wurde das Produktportfolio
der Berentzen-Gruppe mit der Ubernahme des
Osterreichischen Premium-Ciders Goldkehlchen

erweitert. Mit dem modernen und hochwertigen
Ciderkonzept Goldkehichen ist die Berentzen-Gruppe
zukilinftig in einem neuen Getrankesegment tatig, das
sowohl im deutschen als auch internationalen Markt
ein signifikantes Wachstum zeigt. Goldkehlchen erfillt
dabei gleich mehrere Konsumentenbedirfnisse: Neben
dem aktuellen Trend von modernen Cider- und Ready-
to-drink-Konzepten erfillt das Produkt den Wunsch
nach natirlichen, regionalen Rohstoffen. Goldkehlchen
wird ohne Zusatz von kunstlichen Inhaltsstoffen,
Farbstoffen und Zucker hergestellt. Produziert wird in der
dsterreichischen Steiermark mit handgepfliickten Apfeln
aus dem Umkreis und Birnen aus der Nachbarregion des

Mostviertels.


https://www.berentzen-gruppe.de/marken#c657
https://www.berentzen-gruppe.de/marken#c657

10

An unsere Aktiondrinnen und Aktionare

Bereits seit dem Ende des Jahres 2018 bietet die
Berentzen-Gruppe die Berentzen Winter Editions in den
Sorten White Chocolate Macadamia, Coffee Cream und
Caramel Cream flr einen begrenzten Aktionszeitraum
bis zum Winterende an. Laut Marktforschungsdaten
erzielten die Berentzen Winter Editions bereits im ersten
Jahr das drittstarkste Absatzvolumen aller Creamlikdre
in Deutschland wahrend des Aktionszeitraums. Um
neben der Wintersaison auch im Friihjahr/Sommer am
Erfolg des wachsenden Segments der Creamlikdre zu
partizipieren, wurden die Berentzen Summer Editions in
den Geschmacksrichtungen Raspberry Cream, Passionfruit
Cream und Coco Pineapple Cream entwickelt und Mitte
Marz 2020 erfolgreich in den Markt eingefiihrt: Die
Produkte erreichten laut Marktforschungsdaten Platz 2
der absatzstarksten Marken-Creamlikdre im vergangenen
Juni in Deutschland. Damit entwickeln sich die saisonalen
Creamlikdre insgesamt zu einer wichtigen strategischen

Saule im Berentzen-Portfolio.

Zusammengefasster Lagebericht

Weiterhin stehen die Berentzen Minis in den
verschiedenen Varianten im Fokus der Vermarktung.
Trotz der Coronavirus-Pandemie und dem damit
verbundenen Ausfall vieler Verwendungsanldsse wurde
mit der Berentzen Party Box ein Gebinde mit 24 Miniatur-
Glasflaschchen, die sich insbesondere auch fir den
Konsum zuhause eignen, im Oktober 2020 in den Markt

eingeflhrt.

Bei der Marke Puschkin hat sich im Jahr 2020 vor allem
die sogenannte Dessert Range, zu der die Varianten
Nuts & Nougat, Coffee & Caramel und White Choco Coco
gehoren, positiv entwickelt. Auferdem konnte neben
einem starken Wachstum der Sorte Watermelon auch
die im Februar 2020 neu eingefiihrte Sorte Blueberry
sehr positiv starten. Sie wurde von der ,Getrdnke
Zeitung” zur ,Neuheit des Jahres 2020 in ihrer Kategorie
ausgezeichnet. Das Geschdft mit Miniatur-Flaschen
wurde im Jahr 2020 durch ein neues Gebinde mit 24
Miniatur-Glasflaschchen erweitert, der Puschkin Shot Box
— analog zur oben erwdhnten Berentzen Party Box. Die
Puschkin Shot Box beinhaltet neben den Top Varianten
Nuts & Nougat, Watermelon und Blueberry die neue
Sorte Passionfruit Yuzu. Letztere ist seit Mdrz 2021 auch
in der 0,7-I-Flasche erhaltlich. Puschkin Likore konnten
2020 laut Marktforschungsdaten deutlich starker als der
Likdrmarkt insgesamt wachsen. Der Puschkin Vodka, der
nach Absatzvolumen zu den Top 5-Wodkas in Deutschland
gehort, wurde zum Jahresende 2020 erneut als attraktive

Limited Edition mit Effekt-Etikett angeboten.

Die Marke Berentzen wurde auch im Jahr 2020
kommunikativ durch einen optimierten Multi-Media-
Mix anlassbezogen und hinsichtlich Zielgruppenaffinitat
ausgesteuert. Dabei wurde im Kern die Kampagne
,Freude bekennen” Uber verschiedenste Kaniale mit
einem Schwerpunkt auf Social Media weitergefiihrt. Neue
kommunikative Ansatze in der digitalen Vermarktung
haben zu einer deutlichen Verbesserung in der
zielgruppenspezifischen  Aussteuerung gefiihrt. Das
vorhandene Know-how im Bereich ,Digitalwerbung”

kommt auch der Marke Puschkin zu Gute.
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Das Markenportfolio im Ausland orientiert sich
grundsatzlich an den auch in Deutschland vertriebenen
Produkten und beriicksichtigt dabei ebenfalls die

Innovationen, die im deutschen Markt eingefiihrt werden.

Dabei ist der Berentzen Apfel im Ausland nach wie vor
die absatzstarkste Variante der Berentzen Fruchtigen.
Die beste Marktposition besteht seit Jahren in den
Niederlanden, dort mit einer klaren Ausrichtung auf junge
Erwachsene. Die Puschkin-Produktfamilie ist ebenfalls
seit vielen Jahren insbesondere in den Benelux-Staaten
sowie in vielen zentral- und osteuropdischen Landern
vertreten. Weitere wichtige Produkte im Auslandsgeschaft
sind Berentzen Doppelkorn, Rasputin und Fjodor im
Bordershop-Geschaft an der EU-Ostgrenze, das durch
die tempordren GrenzschlieBungen im vergangenen Jahr

aufgrund der Coronavirus-Pandemie belastet war.

Die Handels- und Zweitmarken der Unternehmensgruppe,
vermarktet durch die Tochtergesellschaft Pabst & Richarz
Vertriebs GmbH, Uberzeugen den Handel nicht nur mit
exzellenter Qualitdt und hoher Kundenorientierung,
sondern auch mit neuen kundenindividuellen Produkt-
und Marketingkonzepten. Dazu zdhlen unter anderem
auch internationale Spirituosenspezialitditen wie bspw.
Gin, Bourbon Whiskey, kubanischer Rum und Tequila.
Neben dem wichtigen Preiseinstiegsgeschaft werden
seit dem Jahr 2018 im Zuge einer Strategieerweiterung
die Entwicklung, Herstellung und der Vertrieb von sog.
Mehrwert-Handelsmarkenkonzepten in nahezu allen
Spirituosenkategorien deutlich ausgebaut. Im Jahr 2020
konnten mehrere Premium-Konzepte erfolgreich in den
Markt eingefiihrt werden, die Handelspartner — sowohl in

Deutschland als auch international — Giberzeugen konnten.

Die wachsende Bedeutung des internationalen Marktes
fiir das Handels- und Zweitmarkengeschéft der Berentzen-
Gruppe wird auch durch eine strukturelle Anderung im
Konzern unterstrichen. Zur Entwicklung und Umsetzung
einer einheitlichen Strategie zur Bearbeitung der

internationalen Markte und zur Bindelung vorhandener

Erklarungen und weitere Informationen

Ressourcen  wurden das  Auslandsgeschdft  mit
Markenspirituosen und Pabst & Richarz zu einer neuen
Organisationseinheit verschmolzen. Die Organisation
Export- und Handelsmarken, die die internationalen
Potenziale der Berentzen-Gruppe besser ausschépfen soll,

ist im Januar 2020 gestartet.

Alkoholfreie Getranke

Die Kernkompetenzen der Konzerngesellschaft Vivaris
Getranke GmbH & Co. KG, die zugleich fiir das Segment
Alkoholfreie Getréinke in der Berentzen-Gruppe steht, sind
die Herstellung und der Vertrieb von Mineralwassern,
Limonaden, Cola-, Mate- und Energy-Getranken in
zahlreichen Gebindeformen unter etablierten eigenen

Marken sowie unter der Konzessionsmarke Sinalco.

Die erfolgreichste Produktlinie im Segment Alkoholfreie
Getrdnke ist nach wie vor Mio Mio. Uber 37 Millionen
Mio Mio-Flaschen wurden im Jahr 2020 verkauft. Mio
Mio ist derzeit nicht nur in Deutschland, sondern auch
in Polen und den Niederlanden erhaltlich. Fir Mio
Mio steht weiterhin der Distributionsausbau im Fokus.
Neben einer rdaumlichen Expansion ergeben sich fir die
Marke Wachstumspotenziale durch die Steigerung der
Sortimentsbreite. Zum Jahresende 2020 wurde mit Mio
Mio Mate Zero eine zuckerfreie Variante der Mio Mio
Mate Original auf den Markt gebracht und damit eine
echte Neuheit im klassischen Mate-Segment eingeflihrt.
Zusammen mit den anderen Mate-, Cola-, Guarana-
und Lapacho-Produkten umfasst das Produktportfolio
von Mio Mio nun insgesamt acht belebende Varianten.
Die Listungsbereitschaft des Handels fiir Innovationen
der Marke Mio Mio liegt weiterhin auf hohem Niveau
und wird durch den anhaltenden Trend zu zuckerfreien
bzw. zuckerreduzierten Produkten befligelt. Vor dem
Hintergrund der Coronavirus-Pandemie wurden die
KommunikationsmalBnahmen in 2020 angepasst, sodass
insbesondere digitale Medien mit Werbung belegt
wurden. Weiterhin fand eine nationale Out-of-Home-
Kampagne statt. Diese zielgruppenrelevanten Media-

MaRnahmen (insbesondere Social Media, authentische
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Out-Of-Home-Kommunikation sowie digitale Bewegtbild-
Kampagnen) werden in ahnlicher Form im Jahr 2021
fortgesetzt. Um einen positiven Beitrag fir das Klima zu
leisten, werden unvermeidbare Emissionen, die durch
die Mio Mio-Produkte verursacht werden, seit dem Jahr
2020 kompensiert. Die Verbraucher kénnen somit alle
im deutschen Handel erhéltlichen Mio Mio-Produkte

vollstandig klimaneutral erwerben.

Die volumenstarkste Mineralwassermarke im Portfolio
von Vivaris, Emsland Quelle, erzielte im Jahr 2020 ein
deutliches Absatzplus gegeniiber dem Vorjahr. Sowohl
Emsland Quelle als auch Midrkisch Kristall — aus der
Griineberg Quelle nahe Berlin — wurden von OKO-TEST
in der Ausgabe 06/2020 mit der Bestnote ,sehr gut”
ausgezeichnet. Die Produkte der Marken Emsland Quelle
und Midrkisch Kristall sind vollstdndig klimaneutral.
Hierfir werden ebenso wie bei der Marke Mio Mio
nicht nur die in der eigenen Produktion verursachten
CO,-Emissionen kompensiert, sondern der gesamte
CO,-FuBabdruck  einschlieBlich  der  vorgelagerten
Lieferkette und dem Transport in den Handel
betrachtet. Der CO,-Ausgleich erfolgt durch zertifizierte
Klimaschutzprojekte. Mit der Klimaneutralitdt von
Emsland Quelle, Mdrkisch Kristall und Mio Mio leistet
die Unternehmensgruppe einen aktiven und wertvollen

Beitrag zum Klimaschutz.

Zusammengefasster Lagebericht

Seit Februar 2021 wird der Limonadenklassiker Emsland
Sonne in einem neuen Design angeboten. Zeitgemal}
gestaltete Etiketten und ein wahrnehmungsstarkes Logo
sorgen fUr einen attraktiven, frischen Markenauftritt und
spiegeln zusammen mit den Produkten von Emsland
Quelle nun optisch eine einheitliche Markenfamilie wider.
Die Limonaden von Emsland Sonne werden ab sofort
auch im umweltfreundlichen Mehrweg-Glasgebinde
vertrieben. Zudem sind alle Emsland Sonne-Produkte seit

diesem Jahr ebenfalls klimaneutral.

Aufbauend auf dem Erfolg der Produktreihe Mio Mio
wurde im Jahr 2019 im Segment Alkoholfreie Getrinke
die Marke Krduterbraut eingefiihrt. Als Krauterlimonade
bedient Krduterbraut den Trend zuckerreduzierter
Getrénke. Zudem ist die Limonade vegan und richtet
sich an Kiufer, die eine natirliche sowie authentische
Limonadenalternative suchen. In drei Sorten steht

Kréuterbraut fur bewusste Erfrischung auf Krauterbasis.

Im Segment Alkoholfreie Getrinke verfligt die Berentzen-
Gruppe zudem Uber mehr als 50 Jahre Erfahrung im
Konzessionsgeschaft, gegenwadrtig als Lizenznehmerin
fur die Marke Sinalco. An den Produktionsstandorten in
Hasellinne und Griineberg wird eine Vielzahl von Sinalco-
Produkten hergestellt und U{berwiegend im Vivaris-

Kernabsatzgebiet vertrieben.
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Frischsaftsysteme

Seit Ende des Jahres 2014 wird das Portfolio der
Berentzen-Gruppe durch das Segment Frischsaftsysteme
abgerundet. Die entsprechende Tochtergesellschaft, die
als TMP Technic-Marketing-Products GmbH Glbernommen
wurde, firmiert seit Juli 2019 unter dem Namen
Citrocasa GmbH. Sie bietet ein System aus hochwertigen
Fruchtpressen unter der Marke Citrocasa, nach der Ernte
unbehandelten Saftorangen der Marke frutas naturales
und speziellen Abfiiligebinden in einigen Landermarkten
aus einer Hand an. Der Vertrieb der Fruchtpressen erfolgt

weltweit.

Im technischen Bereich lag der Fokus bei Citrocasa im
Jahr 2020 voll und ganz auf der Weiterentwicklung und
dem Ausbau digitaler Konzepte fiir neue, interaktive
Orangenpressen. Mit den neuen Fruchtpressen
8000 eXpress und 8000 Connect wurde nun auch
die groBte Maschinenserie, die speziell fir den
Lebensmitteleinzelhandel ausgerichtet ist, mit digitalen
Attributen wie einer Anbindung fiir Zahlungssysteme und
einem Touchdisplay mit Videofunktion sowie innovativen
Reinigungssystemen ausgestattet. Damit positionierte
sich Citrocasa erneut als Kompetenzpartner des
Lebensmitteleinzelhandels fir moderne Frischekonzepte.
Zusétzlich wurde mit der neuen Fantastic iMpress auch
fiir den HoReCa Bereich eine Maschine konzipiert, die mit

einer effizienteren Reinigung punktet.

Erklarungen und weitere Informationen

Als Zusatzangebot im Fruchtbereich wird seit dem
Jahr 2019 auch ein Fokus auf Granatdpfel und die dazu
notwendigen technischen Anforderungen gelegt. Im
Bereich Gebinde bietet Citrocasa ebenfalls seit dem Jahr
2019 eine Flasche aus 100 % recyceltem PET-Material
an. Damit leistet auch dieser Geschaftsbereich einen

wesentlichen Beitrag zur Nachhaltigkeit.

Berentzen Hof

Am Unternehmensstammsitz in Hasellinne befindet sich
seit nunmehr 25 Jahren auch die Konzerngesellschaft
Der Berentzen Hof GmbH. Zum Berentzen Hof gehdren
zahlreiche historische Gebdude, die Ublicherweise
Teil eines umfangreichen Programms an Fiihrungen
und Veranstaltungen sind. Aufgrund der Coronavirus-
Pandemie musste der Berentzen Hof im vergangenen Jahr
zeitweise fur Gaste geschlossen werden. Auch im Jahr
2021 ist der Berentzen Hof vom allgemeinen Lockdown
betroffen. Sobald wie moglich wird er als beliebte
Event- und Erlebnis-Location erneut Besucherinnen und
Besucher empfangen — Uiblicherweise verzeichnet er tGber
35.000 Géaste im Jahr. Als Herzstiick des Berentzen Hofs
gilt die im Jahr 2017 eroffnete Berentzen Hof Destille.
Mit dieser verbunden ist ein im Jahr 2018 neu gestalteter
Konferenzraum. Damit prasentiert sich der Berentzen Hof
auch als attraktive und aulergewdhnliche Tagungsstatte.
Eine weitere Attraktion ist das ,Gaudium” das den
Berentzen Hof seit Juli 2018 bereichert. In kleineren
Gruppen konnen sich die Gaste hier in insgesamt sieben

kurzweiligen Spielen miteinander messen.

Abgerundet wird das Angebot des Berentzen Hofs durch
den Hofladen, der einen breit geficherten Uberblick
Uber das Produktportfolio der Berentzen-Gruppe bietet.
Limitierte und handgefiillte Produkte aus der Berentzen

Hof Destille sind ebenfalls Teil des Angebots.
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(4) Nachhaltigkeit in der Berentzen-
Gruppe

Als breit aufgestellter Getrdankekonzern, der auf
eine Unternehmensgeschichte von (iber 250 Jahren
zuriickblicken kann, ist langfristiges Denken fest in
der  Unternehmenskultur  der  Berentzen-Gruppe
verankert. Die Unternehmensgruppe versteht sich als
verantwortungsvoller Arbeitgeber und als lebendiger Teil
der Gesellschaft. Als produzierendes Unternehmen tragt
die Berentzen-Gruppe Verantwortung fiir ihre Produkte
und Verbraucher und legt deshalb einen zunehmend
stirkeren Fokus auf eine nachhaltig operierende
Wertschopfungskette sowie auf Produktangebote, die
einen verantwortungsbewussten Genuss férdern und/
oder besonders natirlich und gesund sind. In einer
Zeit, in der der Schutz der Umwelt zu den wesentlichen
globalen Herausforderungen gehort, betrachtet die
Berentzen-Gruppe es als Teil ihrer unternehmerischen
Verantwortung, die natirliche Lebensgrundlage fir

nachfolgende Generationen zu erhalten.

Alle Informationen zu den Nachhaltigkeitsaktivitaten der
Berentzen-Gruppe finden sich im Nachhaltigkeitsbericht.
Der vierte Nachhaltigkeitsbericht der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft und den verbundenen
Tochterunternehmen wurde zeitgleich mit diesem
Geschéftsbericht verodffentlicht und stellt die Resultate
der Nachhaltigkeitsaktivititen des Geschaftsjahres 2020
dar. Zur Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts wurde
erneut der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) mit
dem Indikatoren-Set GRI Standards als Rahmenwerk

herangezogen.

Zusammengefasster Lagebericht

Auf den folgenden Seiten findet sich ein Auszug der
Nachhaltigkeitsaktivitdten der Berentzen-Gruppe.
Um sich einen umfassenden Eindruck Uber die
Nachhaltigkeitsleistung  der  Berentzen-Gruppe zu
verschaffen, wird das Lesen des Nachhaltigkeitsberichts

empfohlen.

(4.1) Nachhaltigkeitsstrategie
Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
leistet einen essenziellen Beitrag, um die Zukunft der
Berentzen-Gruppe zu sichern. Hierfir bildet die neue
Nachhaltigkeitsstrategie =~ der  Unternehmensgruppe,
deren Ziele bis in das Jahr 2025 umgesetzt und dariber
hinaus fortwirken sollen, den Rahmen. Die Strategie folgt
dabei dem Nachhaltigkeitsverstandnis der Berentzen-
Gruppe: Langfristig wirtschaftlich erfolgreich zu sein und

gleichzeitig Verantwortung fiir Gesellschaft und Umwelt

zu Ubernehmen.

Basierend auf den drei Handlungsfeldern People, Planet
und Products — die in der Wesentlichkeitsanalyse der
Unternehmensgruppe als relevant eingestuft wurden
— und unter Hinzuziehung der konzernrelevanten
Sustainable Development Goals (SDGs) hat die Berentzen-
Gruppe konkrete Ziele, MaBnahmen und Aktionspldane
erarbeitet, die eine nachhaltige Entwicklung der
Unternehmensgruppe mess- und steuerbar machen.
Damit setzt die Unternehmensgruppe den Ausbau ihrer
Nachhaltigkeitsaktivitdten, die in den vergangenen Jahren
systematisch strukturiert und stetig erweitert wurden,

fort.
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Erklarungen und weitere Informationen

Nachhaltigkeitsstrategie der Berentzen-Gruppe

Handlungs-
feld Ziel

SDGs

Wesentliche MaRnahmen Frist

Zero accidents
and improved
health

People

Entwicklung und Implementierung des neuen Betrieblichen
Gesundheitsmanagement (BGM)-Konzepts

Einflihrung eines BGM-Steuerungskreises

Uberarbeitung der Kennzahlensystematik, Implementierung
eines neuen Monitorings und Definition von 2023
Leistungsindikatoren

Beitritt und Umsetzung der Arbeitssicherheitskampagne ,Vision
Zero”

Hundred
percent resource
efficiency

Planet

Aufbau eines digitalen monatlichen Monitorings der
Umweltkennzahlen an den Produktionsstandorten

Definition von Leistungsindikatoren und Festlegung von
Zielwerten im Handlungsfeld Planet

Einflhrung eines Umweltmanagementsystems nach ISO 14001

Ableitung von Effizienzpotenzialen und Entwicklung einer

Effizienzstrategie zur Optimierung des Ressourcenverbrauchs 2024

One hundred
sustainable
products

Products

Projektierung der Roadmap zur Steigerung des Anteils
nachhaltigerer Produkte

Entwicklung von Leitlinien fir umweltfreundlichere
Produktverpackungen

Uberpriifung und Scoring der Produktverpackungen in
Bezug auf die neuen Leitlinien fir umweltfreundlichere
Produktverpackungen 2025

Entwicklung eines Business Partner-Screenings

15
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(4.2) People

Eine kompetente, leistungsfihige und engagierte
Belegschaft ist die Basis flir den Geschaftserfolg und
die Weiterentwicklung der Berentzen-Gruppe. Um
sich auch flr die Zukunft als attraktiver Arbeitgeber zu
positionieren, hinterfragt die Berentzen-Gruppe stdndig
ihre Angebote und reagiert auf die sich wandelnden

Anforderungen des aktuellen Arbeitsmarktes.

Um den Herausforderungen im Bereich Personal zu
begegnen, wurde eine Personalstrategie etabliert, die
sich aus der zentralen Strategie der Unternehmensgruppe
sowie aus den Unternehmenswerten und -kompetenzen

ableitet.

Im Sinne des Selbstverstandnisses der Berentzen-Gruppe,
ein attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber zu
sein, ist es der Unternehmensgruppe besonders wichtig
sich um die unterschiedlichen Belange und Interessen
der Beschaftigten zu kiimmern. Dariiber hinaus bietet
sie interessante Arbeitsumfelder und legt Wert auf ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen Arbeit und Freizeit,
eine wettbewerbsfahige und geschlechtsunabhéngige

Verglitung sowie auf ein gutes Betriebsklima.

Personalkennzahlen zum 31. Dezember 2020

Zusammengefasster Lagebericht

Um gemeinsamen Erfolg und Motivation sicherzustellen,
werden die Beschéftigten qualifiziert und ihre Entwicklung
gefordert. Dazu tragen unter anderem die hochwertige
Ausbildung von Berufsanfingern sowie die aktive
Unterstiitzung bei der Fortbildung und Weiterqualifikation

der Beschéftigten bei.

Zusammengefasst sollen diese Bemihungen die
Berentzen-Gruppe in die Lage versetzen, die am besten
geeigneten Mitarbeiter in der ausreichenden Anzahl zu

rekrutieren und zu halten.

Herausforderungen der Coronavirus-Pandemie

Das Geschéftsjahr 2020 war vor dem Hintergrund der
Coronavirus-Pandemie von beispiellosen operativen und
finanziellen Herausforderungen gepragt. Als Arbeitgeber
stand fur die Berentzen-Gruppe insbesondere der Schutz
der Beschéftigten im Zentrum des Handelns. Aus diesem
Grund wurden ein umfangreiches Hygienekonzept
implementiert, SchutzmaBnahmen ergriffen sowie der
Krisenstab der Unternehmensgruppe zur kontinuierlichen
Uberwachung der aktuellen Entwicklungen und der

Erarbeitung von Handlungsmoglichkeiten eingesetzt.

2019
Personalbestand im Jahresdurchschnitt Anzahl 503 497
Personalbestand zum 31.12.2020 Anzahl 507 498
Krankenquote % 3,9 4,3
Teilzeitquote % 15,8 15,9
Frauenquote % 35,1 35,9
Auszubildendenquote % 6,3 5,8
Ubernahmequote % 71,4 80,0
Fluktuationsquote % 9,5 12,1
Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit Jahre 12,9 13,1
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Mitarbeiterbindung und -zufriedenheit

Mitarbeiter, die emotional stark an ein Unternehmen
gebunden und mit den Arbeitsbedingungen zufrieden
sind, kiindigen weniger haufig, sind seltener abwesend
und empfehlen das Unternehmen gerne weiter. Dies
setzt voraus, dass sie sich an ihrem Arbeitsplatz wohl
fahlen

und angemessene Entwicklungsmoglichkeiten

haben, dass sie die Arbeit mit ihrem Privatleben
vereinbaren kénnen, dass sie sich wertgeschatzt fihlen
und in Entscheidungsprozesse aktiv einbezogen bzw. tGber

Entwicklungen informiert werden.

Vereinbarkeit von Leben und Beruf

Fir die Beschaftigten der Berentzen-Gruppe spielt die
Vereinbarkeit von Leben und Beruf eine essenzielle
Rolle und dabei mdchte die Unternehmensgruppe ihre
Mitarbeiter bestmoglich unterstiitzen. Sofern es mit dem
Tatigkeitsbereich der Mitarbeiter vereinbar ist, werden auf
die individuellen Bedarfe zugeschnittene unterschiedliche
Arbeitszeitmodelle und familienfreundliche
Teilzeitmodelle angeboten. Im Geschéftsjahr 2020 ist
die Teilzeitquote nahezu konstant bei 15,8 % geblieben.
Um zeitgemalRe und sinnvolle Arbeitszeitmodelle zu
entwickeln, werden die Bedirfnisse der Beschaftigten

regelmaRig identifiziert und eruiert.

Da viele Beschéftigte sich zumindest fiir einen Teil ihrer
Arbeitszeit das Arbeiten aus dem Home-Office wiinschen,
umfangreiche Maoglichkeiten

wurden im Berichtsjahr

des mobilen Arbeitens geschaffen. Dazu wurden

Betriebsvereinbarungen geschlossen, umfangreich in
Soft- und Hardware investiert sowie eine digitale Meeting-
Kultur etabliert. Durch diese MalRnahmen kann den
Beschéftigten mehr Flexibilitat im Arbeitsumfeld geboten
werden und zu einer besseren Vereinbarkeit von Beruf

und Privatleben beitragen werden.

Erklarungen und weitere Informationen

(4.3) Planet

Die Erhaltung natirlicher Lebensgrundlagen fir
nachkommende Generationen hat einen besonders
Stellenwert in der

hohen Berentzen-Gruppe. Die

Unternehmensgruppe  Ubernimmt konzernweit die
Verantwortung fir eine umweltfreundliche Produktion
leistet ihren zu einer nachhaltigen

und Beitrag

Entwicklung. So ist es selbstverstandlich, daran zu

arbeiten, die Auswirkungen des unternehmerischen
Handelns auf Umwelt und Mensch so gering wie maoglich

zu halten.

Wesentliche dkologische Auswirkungen entstehen durch
den Einsatz von Material, Rohstoffen, Wasser, Strom,
Wiarme und anderen Komponenten. Neben Kosten ist
ihr Einsatz in der Regel mit Emissionen und weiteren
Umweltauswirkungen verbunden, deren Verursachung
direkt oder indirekt der Wertschopfungskette der
Berentzen-Gruppe zugeordnet werden kann. Durch die
Wertschopfungstatigkeit entstehen weiterhin Abfalle, die
je nach Art der Entsorgung und der Wiederverwertbarkeit
ebenfalls mit Umweltauswirkungen verbunden sind. Aus
diesem Grund wird dem Thema Ressourceneffizienz eine

essenzielle Bedeutung beigemessen.

Im Segment Alkoholfreie Getrdnke setzt die Berentzen-

Gruppe zum groRten Teil auf umweltfreundliche

Mehrweg-Gebinde. Neben den okologischen
Vorteilen bedeutet dies aber auch einen erhdhten
Wasserverbrauch, da alle Flaschen vor dem nochmaligen

Beflllen intensiv gereinigt werden missen.
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Bereits im Jahr 2013 wurde an den Produktionsstandorten
Griineberg und Hasellinne erfolgreich ein
Energiemanagementsystem nach ISO  50001:2011
eingefihrt und im Jahr 2016 auf alle deutschen
Standorte der Unternehmensgruppe ausgeweitet. Im
Berichtsjahr wurde zum einen die Normumstellung
auf I1SO 50001:2015 erfolgreich umgesetzt und zum
anderen die Osterreichische Tochtergesellschaft in das

Energiemanagementsystem integriert.

Umweltkennzahlen der Berentzen-Gruppe

Zusammengefasster Lagebericht

Durch das systematische Energiemanagement werden
alle Energieflisse in der Unternehmensgruppe auf
Basis von Messungen und anderer Daten erfasst und
die Verbrauche der wichtigsten Anlagen und Prozesse
bewertet. Die dadurch entstehende Transparenz
Uber Energieverbrduche bietet die Maoglichkeit,
Optimierungspotenziale zu identifizieren und diese
schrittweise ~ umzusetzen. Auf dieser Grundlage
werden sowohl technische als auch strategische und
organisatorische MalRnahmen abgeleitet, um die
energiebezogene Leistung kontinuierlich zu verbessern
und gleichzeitig die Energienutzung systematisch und

langfristig effizienter zu gestalten.

2019
Wasserverbrauch je Liter Fertigprodukt I/l 2,24 2,17
Abwasseraufkommen je Liter Fertigprodukt 1/1 1,10 1,04
Abfall zur Verwertung je Liter Fertigprodukt g/l 18,05 16,10
Abfall zur Beseitigung je Liter Fertigprodukt g/l 0,59 0,57
Spezifischer Brennstoffverbrauch kWh/m3 75,27 82,57
Spezifischer Stromverbrauch kWh/m?3 38,22 42,41
Spezifischer Energieverbrauch kWh/m3 124,09 137,60
Spezifische Emissionen kg CO,e/m? 24,20 26,72
Strom aus erneuerbaren Energien % 98,00 97,40

Klimaschutz

Die Bekdmpfung des Klimawandels gehort zu den
wesentlichen Herausforderungen dieser Zeit. Die
Berentzen-Gruppe leistet dazu ihren Beitrag, indem sie
sowohl auf Energie- und Ressourceneffizienz, als auch auf
den Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien setzt,
um somit den AusstoR klimaschddlicher Treibhausgase

kontinuierlich zu verringern.

Seit dem Geschaftsjahr 2017 berechnet die Berentzen-
Gruppe anhand des anerkannten Greenhouse Gas
Protocol (GHG) ihren Corporate Carbon Footprint. Durch
die Berechnung wird ermittelt, wie viele und wodurch
CO,-Emissionen durch die Berentzen-Gruppe verursacht
werden. Diese Informationen helfen dabei, langfristig und

zielgerichtet die CO_-Emissionen zu verringern.
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(4.4) Products

Fir die Berentzen-Gruppe sind Okonomischer Erfolg
und Okologischer Fortschritt langfristig miteinander
verbunden. Aus diesem Grund setzt sich die
Unternehmensgruppe aktiv mit den Auswirkungen ihrer
Produkte auf Umwelt und Gesellschaft auseinander. Dabei
steht die Vermeidung negativer sowie die Forderung

positiver Auswirkungen im Zentrum ihrer Bemiihungen.

Kennzahlen im Handlungsfeld Products

Erklarungen und weitere Informationen

Im Geschéftsjahr 2019 wurde im Segment Alkoholfreie
Getrdnke ein neues Pilotprojekt zum Klimaschutz
gestartet, indem der CO,-FuRabdruck von verschieden
Marken berechnet wurde. Dies diente als Grundlage, um
im Geschaftsjahr 2020 die ersten klimaneutralen Produkte
einfihren zu konnen. Die Mineralwdsser Emsland
Quelle und Midrkisch Kristall sowie alle im deutschen
Handel erhiltlichen Mio Mio-Produkte werden seit dem
Beginn des Geschiftsjahres 2020 von den Verbrauchern

klimaneutral erworben.

Klimaneutrale Artikel Anzahl 34 0

Segment: Alkoholfreie Getranke
Fertigprodukt Mio. Liter 161,82 166,78
Fillungen Mio. Stlick 191,08 192,81
Anteil Mehrweg-Gebinde ¥ % 69,33 69,12
Anteil Glas-Gebinde ¥ % 46,82 39,34

Segment: Spirituosen 0,00 0,00
Fertigprodukt Mio. Liter 56,62 56,76
Flllungen Mio. Stlick 145,22 145,95
Anteil Glas-Gebinde ? % 98,69 99,00

1)

An der gesamten Produktionsmenge im Segment Alkoholfreie Getrénke auf Basis produzierter Liter.

2 An der gesamten Produktionsmenge im Segment Spirituosen auf Basis produzierter Liter.

Im Segment Spirituosen ist die umweltfreundliche
Glasflasche seit vielen Jahrzehnten das

vorwiegend eingesetzte Verpackungsmittel.
Verwendungseinschrankungen fir Glasbehédlter — z. B.
auf offentlichen Veranstaltungen — machen es allerdings
erforderlich, einen vergleichsweise geringen Anteil des
Produktportfolios der Berentzen-Gruppe in vollstindig
recyclingfahigen PET-Miniaturflaschen anzubieten.
Bei fachgerechter Entsorgung koénnen diese in den

Wertstoffkreislauf zuriickgefiihrt werden.

Aufgrund der sehr heterogenen Kunden- und
Verbraucherwiinsche bietet die Berentzen-Gruppe
im Segment Alkoholfreie Getrinke ihre Produkte
in vielfdltigen Verpackungsformen an. Mit einem
Mehrweg-Anteil von 69,33 % auf Basis produzierter
Liter, setzt die Unternehmensgruppe Uberwiegend auf
umweltfreundliche Mehrweg-Gebinde. Der grofte Anteil
macht dabei die Mehrweg-Glasflasche aus. Im Bereich
der PET-Flaschen werden verschiedene Einweg- und
Mehrweg-Gebinde als Verpackungsmittel eingesetzt,
u. a. sogenannte PET CYCLE-Flaschen, welche einen

Recyclinganteil von durchschnittlich 65 % haben.
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Im Segment Frischsaftsysteme bedeutet Nachhaltigkeit,
langlebige und effiziente Maschinen zu entwickeln, das
bereits umfassend verantwortungsbewusste Konzept
fir die Orangen unter der Marke frutas naturales weiter
umzusetzen und das Angebot an neuen rPET Flaschen —
bestehend aus bis zu 100 Prozent Recyclingmaterial — im

Markt zu etablieren.

Verantwortungsvolle Beschaffung

Den groBten Einfluss auf Nachhaltigkeitsthemen
in der Wertschopfungskette haben die Lieferanten
der Unternehmensgruppe. Daher ist es Aufgabe der
Berentzen-Gruppe, sich fiir eine verantwortungsbewusste
Beschaffung einzusetzen und Uber die herkdmmlichen
Aspekte wie Kosten, Qualitdit und Liefertermine
hinauszuschauen. Aus diesem Grund wird daran
gearbeitet, ethische, arbeitsrechtliche, soziale und
Okologische Themen langfristig starker in der Lieferkette

zu bericksichtigen.

Die Unternehmensgruppe pflegt mit ihren
Lieferanten langfristige  Geschaftsbeziehungen und
einen vertrauensvollen Umgang. Mit wichtigen
Lieferanten bestehen darlber hinaus Liefer- und
Qualitatssicherungsvereinbarungen, auch in Bezug auf
Aspekte der Nachhaltigkeit. Zusatzlich wird groen Wert
auf eine sorgfaltige Auswahl der Lieferanten im In- und

Ausland gelegt.

Zusammengefasster Lagebericht

Ein weiteres Instrument zur Sicherstellung
von  verantwortungsvoller  Beschaffung ist der
Lieferantenkodex der Berentzen-Gruppe. Alle
Lieferanten sind zur Kenntnisnahme und Einhaltung des
Lieferantenkodex verpflichtet. Sofern ein Lieferant einen
eigenen Kodex besitzt, welcher die gleichen Standards
gewabhrleistet, so wird auch dieser akzeptiert. Ziel des
Lieferantenkodex ist die Begriindung eines gemeinsamen
Verstandnisses bezliglich angemessener Lebens- und
Arbeitsbedingungen von Beschéftigten (inkl. Leiharbeiter
und Tagelohner), das von allen Lieferanten der Berentzen-

Gruppe und den eigenen Beschéftigten getragen wird.

Die Lieferantenplattform SEDEX bietet ihren Mitgliedern
die Moglichkeit, mit Kunden und Geschaftspartnern
Informationen in Bezug auf ethische und soziale
Verantwortung zu teilen. Mit dem Beitritt der Berentzen-
Gruppe kommt die Unternehmensgruppe ihren
Bestrebungen nach, die Transparenz und Sicherheit in der

Lieferkette zu erhohen.
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(5) Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der folgende Bericht informiert gemafl § 171 Abs. 2 des
Aktiengesetzes (AktG) Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse im bzw. in Bezug auf das

Geschaftsjahr 2020.

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
und seine Ausschiisse haben auch in diesem Jahr die
ihnen nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens sowie der
Unternehmensgruppe (iberwacht und beraten. In alle
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die

Berentzen-Gruppe war der Aufsichtsrat eingebunden.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat auch im Geschéftsjahr
2020 Uber alle fur die Berentzen-Gruppe relevanten
Fragen regelmaRig, zeitnah und umfassend
informiert. Davon umfasst war insbesondere die
Berichterstattung Uber die Strategie, die Planung, die
Geschéftsentwicklung, ferner Uber die Risikolage, das
Risikomanagement, die Rechnungslegung und den
Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems, die Abschlussprifung
und die Compliance sowie zu zahlreichen aktuellen
Themen, die fir die Berentzen-Gruppe von Bedeutung
waren. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der
Unternehmensplanung wurden dem Aufsichtsrat im
Einzelnen erldutert. Auf der Grundlage entsprechender,
regelmaRiger Berichte des Vorstands und im Rahmen von
Einzelgesprachen hat der Aufsichtsrat ferner bedeutende
Geschéftsvorfdlle mit dem Vorstand erértert und

wesentliche EinzelmaBnahmen beratend begleitet.

Erklarungen und weitere Informationen

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand lber die
Aufsichtsratssitzungen hinaus in regelmafligem
Kontakt mit dem Vorstand und hat sich mit diesem
ebenfalls zu Fragen der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance beraten. Gegenstand von Beratungen mit
dem Aufsichtsratsvorsitzenden zur Strategie waren
die Perspektiven und die zukiinftige Ausrichtung des

Unternehmens bzw. der Unternehmensgruppe.

Soweit MalRnahmen des Vorstands eine Zustimmung
des Aufsichtsrats erforderten, wurde dieser rechtzeitig
informiert. Der Aufsichtsrat hat den zugrundeliegenden
Beschlussantrdgen nach ausfihrlicher Prifung und

Beratung jeweils seine Zustimmung erteilt.

Sitzungen und Beratungsschwerpunkte des Aufsichtsrats
Im Geschéftsjahr 2020 fanden insgesamt vier Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums statt. Weitere Beschlisse

wurden in zwei schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.

Gegenstand regelméaRiger Beratungen in den vier
ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats waren die
Geschéftsentwicklung  einschlieflich  der  Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage der Unternehmensgruppe.
Ein Hauptaugenmerk in diesem Geschéftsjahr lag
dabei jeweils auf den Auswirkungen der im Jahr 2020
entstandenen weltweiten Coronavirus-Pandemie auf die

Unternehmensgruppe und deren Geschaftsentwicklung.

Im Wege des schriftlichen Umlaufverfahrens fasste
der Aufsichtsrat zundchst am 6. Marz 2020 Beschluss
Uber die Berichterstattung zur Corporate Governance
bei der Berentzen-Gruppe im Geschaftsjahr 2019,
einschlieBlich der Konzernerklarung bzw. Erklarung
zur  Unternehmensfiihrung der  Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2019.

21


https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktiengesellschaft
https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktiengesellschaft
https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktiengesellschaft

22

An unsere Aktiondrinnen und Aktionare

In seiner Sitzung am 23. Marz 2020 erdrterte
der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie den
zusammengefassten Lagebericht der Berentzen-Gruppe
(Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
fir das Geschaftsjahr 2019. Der Aufsichtsrat erhob dazu
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Prifungen keine Einwendungen und schloss sich dem
Ergebnis der Prifungen durch den Abschlussprifer
an. Jeweils gemall Empfehlung des Finanz- und
Prifungsausschusses billigte der Aufsichtsrat anschlieRend
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft; der Jahresabschluss
war damit festgestellt. Der freiwillig erstellte, gesonderte
Nachhaltigkeitsbericht der Berentzen-Gruppe fiir das
Jahr 2019 war ebenfalls Gegenstand der Erdrterungen
im Plenum. Ferner verabschiedete der Aufsichtsrat die
Tagesordnung fir die ordentliche Hauptversammlung
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Jahr 2020
nebst Beschlussvorschlagen. Diese Hauptversammlung
war  urspringlich  als  Prdsenzveranstaltung am
13. Mai 2020 terminiert, wurde jedoch vor dem
Hintergrund der Coronavirus-Pandemie in gemeinsamer
Abstimmung von Vorstand und Aufsichtsrat auf einen
spateren Zeitpunkt im Jahr 2020 verschoben. Die
Beschlussvorschlage umfassten unter anderen den
jeweils auf einer diesbeziglichen Empfehlung des
Finanz- und Prifungsausschusses beruhenden Vorschlag
des Aufsichtsrats zur Bestellung des Jahres- und
Konzernabschlusspriifers flir das Geschaftsjahr 2020 und
dessen Vorschlag an die Hauptversammlung Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr
2019 der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, mit
dem sich der Aufsichtsrat seinerseits zugleich dem
von ihm gepriften Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands an die Hauptversammlung anschloss.
verabschiedete

Weitere vom Aufsichtsrat

Beschlussvorschlage an die Hauptversammlung betrafen

Zusammengefasster Lagebericht

einen auf dazu ausgesprochener Empfehlung des
Nominierungsausschusses gestlitzten Vorschlag des
Aufsichtsrats zu einer Ergdnzungswahl der Vertreter
der Anteilseigner im Aufsichtsrat sowie aullerdem
einen Vorschlag Uber die Erneuerung der Ermachtigung
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien. In
dieser Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat ferner mit
der Prolongation von zwei Factoringvereinbarungen
und erteilte dieser seine Zustimmung. Mit weiteren
Beschlussfassungen verabschiedete der Aufsichtsrat eine
Aktualisierung der Geschaftsordnungen fiir den Vorstand
und den Aufsichtsrat sowie der Diversitatskonzepte
fur die Zusammensetzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats, jeweils zur Anpassung an die Anderungen
der insoweit relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen
durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II) als auch durch die
grundlegende Neufassung des Deutschen Corporate

Governance Kodex vom 16. Dezember 2019 (DCGK 2020).

Gegenstinde der Erorterungen des Aufsichtsrats
in seiner Sitzung am 13. Mai waren — wiederum
vor dem Hintergrund der Coronavirus-Pandemie -
nochmals die Einberufung und die Tagesordnung fir
die ordentliche Hauptversammlung der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft im Jahr 2020 und die
Beschlussvorschlage von Vorstand und Aufsichtsrat
an die Hauptversammlung (iber die Verwendung des
Bilanzgewinns flr das Geschéftsjahr 2019 der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft. Im Rahmen dessen erteilte
der Aufsichtsrat die notwendigen Zustimmungen
zur Abhaltung der Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre
oder ihrer Bevollméachtigten am 2. Juli 2020, unter
Inanspruchnahme einzelner Sonderbestimmungen in
Bezug auf bestimmte dafiir geltende Fristen sowie die

Antrags- und Fragerechte der Aktionare.
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Den Schwerpunkt der Erdrterungen des Aufsichtsrats
in seiner Sitzung am 17. September 2020 bildete die
zuklinftige  Unternehmensstrategie der Berentzen-
Gruppe. Im Zusammenhang mit von der ordentlichen
Hauptversammlung am 2. Juli 2020 beschlossenen
Anderungen der Satzung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft verabschiedete der Aufsichtsrat in
dieser Sitzung zudem eine weitere Aktualisierung seiner

Geschaftsordnung.

Mit im Wege des schriftlichen Umlaufverfahrens erfolgter
Beschlussfassung vom 27. November 2020 verabschiedete
der Aufsichtsrat die jahrliche Erklarung von Vorstand und
Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR

§ 161 AktG.

Im Rahmen seiner Sitzung am 10. Dezember 2020
beriet der Aufsichtsrat schwerpunktmaRig Uber die
vom Vorstand vorgelegte Unternehmensplanung flr
das Geschéftsjahr 2021, die Mittelfristplanung flr die
Geschéftsjahre 2022 und 2023 und genehmigte diese
abschlieBend. Erneut standen zudem Themen der
Corporate Governance auf der Tagesordnung. Im Rahmen
seiner jeweils turnusgemaRen jahrlichen Befassung mit
den Diversitdatskonzepten fir die Zusammensetzung
von Vorstand und Aufsichtsrat fasste der Aufsichtsrat
Beschluss Uber die im Geschaftsjahr 2020 erreichten
Ergebnisse in Bezug auf die darin festgelegten Ziele und
verabschiedete auBerdem eine erneute Aktualisierung
dieser beiden Diversitdtskonzepte. SchlieBlich erorterte
der Aufsichtsrat die Verglitung bzw. die Systeme zur
Verglitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
gemall den durch das ARUG Il im Jahr 2020 gednderten
gesetzlichen Rahmenbedingungen des Aktiengesetzes
und den diesbezliglichen Empfehlungen des DCGK
2020 und verabschiedete diese. Die Beschlussfassung
tiber die Anderungen des Vergiitungssystems fiir
die Mitglieder des Vorstands mit Wirkung zum

1. Januar 2021 erfolgte dabei auf der Grundlage einer

Erklarungen und weitere Informationen

entsprechenden Empfehlung des Personalausschusses
des Aufsichtsrats. Das System zur Vergitung der
Vorstandsmitglieder und die Vergilitung sowie das System
zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder werden der
ordentlichen Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft im Jahr 2021 zur Billigung bzw.

Bestatigung vorgelegt.

Sitzungen und Beratungsschwerpunkte der Ausschiisse
des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2020 verflgte der Aufsichtsrat
unverandert Uber zwei Ausschisse, um seine Arbeit
effizient wahrnehmen zu kénnen und deren Wirksamkeit
zu férdern. Zur Vorbereitung und Ergdnzung seiner
Aufgaben hat der Aufsichtsrat einen Personal- bzw.
Nominierungsausschuss sowie einen Finanz- und
Priifungsausschuss gebildet, die als standige Ausschiisse
tatig sind. Im Rahmen des rechtlich Zuldssigen sind
den Ausschissen bestimmte Entscheidungsbefugnisse
des Aufsichtsrats Ubertragen. Die Vorsitzenden der
Ausschiisse berichteten dem Aufsichtsratsplenum (ber

die Arbeit in den Ausschissen.

Personalausschuss

Dem Personalausschuss ist insbesondere die Vorbereitung
der entsprechenden Beschlussfassungen des Aufsichtsrats
und die Abgabe von Beschlussempfehlungen an diesen
fir die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands, die Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung
des Systems zur Verglitung der Vorstandsmitglieder,
die Vorlagen an die Hauptversammlung zur Billigung
des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder,
zur  Beschlussfassung (iber die Verglitung der
Aufsichtsratsmitglieder und  zur  Billigung  des
Verglitungsberichts sowie sonstige Beschlisse des
Aufsichtsrats in Vorstandsangelegenheiten (bertragen.
Ferner obliegt dem Personalausschuss unter anderem
die Beschussfassung liber den Abschluss, die Anderung
und die Beendigung von Anstellungsvertrdgen mit den

Mitgliedern des Vorstands. Von der Zustandigkeit des

23



24

An unsere Aktiondrinnen und Aktionare

Personalausschusses ausgenommen sind Beschliisse
Uber die Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen
Vorstandsmitglieds sowie (iber die Herabsetzung von
Beziigen und Leistungen der Mitglieder des Vorstands; die

Beschlussfassung dariiber obliegt allein dem Aufsichtsrat.

Der Personalausschuss tagte im Geschaftsjahr 2020

insgesamt vier Mal.

Gegenstand der Erdrterungen des Personalausschusses
in samtlichen seinen Sitzungen am 18. Mai, 22. Oktober
sowie am 10. und 23. November 2020 war das System
zur Vergltung der Vorstandsmitglieder und dessen
Anderungen im Hinblick auf die diesbeziiglichen
durch das ARUG Il gednderten Bestimmungen des
Aktiengesetzes und den Empfehlungen des DCGK
2020. Zur Entwicklung dieses Vergltungssystems und
zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergiitung
hat der Personalausschuss einen vom Vorstand
und vom Unternehmen unabhdngigen externen
Verglitungsexperten hinzugezogen. Auf der Grundlage
seiner Beratungen gab der Personalausschuss dazu
abschlieBend eine entsprechende Empfehlung an den

Aufsichtsrat ab.

Zusammengefasster Lagebericht

Nominierungsausschuss

Der Personalausschuss ist zugleich
Nominierungsausschuss im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Er befasst sich in dieser
Funktion und in einer auf die Ausschussmitglieder der
Anteilseigner beschriankten Zusammensetzung mit der
Auswahl der Kandidaten fir eine Mitgliedschaft im

Aufsichtsrat als Vertreter der Anteilseigner.

Der Nominierungsausschuss hielt im Geschéftsjahr 2020

eine Sitzung ab.

Die Sitzung am 13. Februar 2020 hatte die Erorterung
und die Beschlussfassung (Uber eine Empfehlung
an den Aufsichtsrat zu dessen Vorschlag an die
Hauptversammlung zu einer Erganzungswahl der Vertreter
der Anteilseigner im Aufsichtsrat zum Gegenstand. Zuvor
hatte Herr Daniél M.G. van Vlaardingen sein Mandat als
Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Zeitpunkt
der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Jahr
2020 niedergelegt. Der Nominierungsausschuss gab
abschlieBend eine Empfehlung an den Aufsichtsrat
fir dessen Vorschlag an die Hauptversammlung zur

Ergdnzungswahl zum Aufsichtsrat ab.
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Finanz- und Priifungsausschuss

Der Finanz- und Priifungsausschuss, der sich insbesondere
mit der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
des internen Revisionssystems sowie der
Abschlusspriifung und der Compliance befasst, hat seine
Arbeit ebenfalls fortgesetzt und im Geschéftsjahr 2020

sieben Sitzungen abgehalten.

Uber die Sitzungen hinaus hat der Vorsitzende des
Finanz- und Priifungsausschusses, zum Teil gemeinsam
mit weiteren Ausschussmitgliedern, zusatzliche
Gesprache mit dem ressortverantwortlichen Vorstand,
den zustandigen Bereichsleitern des Unternehmens und
bzw. oder den unterzeichnenden Wirtschaftspriifern
des Abschlussprifers gefiihrt und dariiber in der jeweils

folgenden Sitzung berichtet.

In seiner Sitzung am 23. Marz 2020 befasste sich der
Finanz- und Prifungsausschuss in Anwesenheit der
verantwortlichen Wirtschaftspriifer des Abschlussprifers
sowie des Vorstands mit dem Jahresabschluss und
dem Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2019, dem
zusammengefassten Lagebericht der Berentzen-Gruppe
(Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
fur das Geschaftsjahr 2019 sowie den Jahresabschlissen
von drei wesentlichen operativen Konzernunternehmen
zum 31. Dezember 2019. Der Finanz- und
Prifungsausschuss beriet sich auBerdem zu den Themen
der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
des internen Revisionssystems und der Compliance.
Weitere Gegenstdnde seiner Befassungen waren
die Uberwachung der Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers und der vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen sowie der Durchfiihrung der
Abschlusspriifung. Zuvor hatten der Vorstand und die

verantwortlichen Wirtschaftspriifer des Abschlussprifers

Erklarungen und weitere Informationen

jeweils ausfihrlich Bericht erstattet und wahrenddessen
die dazu aus dem Kreis der Ausschussmitglieder gestellten
Fragen beantwortet. Der Finanz- und Prifungsausschuss
sprach anschliefend jeweils eine Empfehlung zur Billigung
des Jahres- und des Konzernabschlusses der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft an den Aufsichtsrat aus.
Eine weitere Beschlussfassung betraf den Vorschlag
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung (ber die
Verwendung des Bilanzgewinns flir das Geschaftsjahr
2019 der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Nach
diesbeziiglichen Erdrterungen des dazu vorliegenden
Vorschlags des Vorstands empfahl der Finanz- und
Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat, sich diesem fiir
seinen Vorschlag anzuschlieBen. Gegenstand einer
vorbereitenden Behandlung im Ausschuss war ferner der
freiwillig erstellte, gesonderte Nachhaltigkeitsbericht der
Berentzen-Gruppe fir das Jahr 2019, der keiner externen

inhaltlichen Uberpriifung unterlag.

Im Hinblick auf die Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2020 umfassten
die Beratungsgegenstinde ferner die Vorauswahl des
Abschlusspriifers, dessen Unabhangigkeit und die von ihm
erbrachten zusatzlichen Leistungen sowie die Erteilung
des Prifungsauftrags und die Honorarvereinbarung mit
dem Abschlussprifer. Zum Abschluss seiner Erérterungen
beschloss der Finanz- und Prifungsausschuss eine
Empfehlung an den Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlag
an die Hauptversammlung zur Wahl des Jahres- und
Konzernabschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2020,
des Prifers fir eine etwaige priferische Durchsicht des
verkirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts im
Geschaftsjahr 2020 (Konzern-Halbjahresfinanzbericht)
sowie des Priifers fiir eine etwaige priferische Durchsicht
zusatzlicher  unterjdhriger  Finanzinformationen im
Geschéftsjahr 2020 und 2021 bis zur ordentlichen
Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft im Jahr 2021. Im Zusammenhang damit

gab der Finanz- und Prifungsausschuss die Erklarung an

den Aufsichtsrat gemaR der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
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vom 16. April 2014 (iber spezifische Anforderungen an
die Abschlusspriifung bei Unternehmen von o6ffentlichem
Interesse (Verordnung (EU) Nr. 537/2014) ab, wonach
seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme
durch Dritte sei und ihm keine unzuldssigen
Vertragsklauseln von Dritten auferlegt worden seien, die
die Auswahlmoglichkeiten der Hauptversammlung der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Hinblick auf die
Auswahl eines bestimmten Abschlusspriifers oder einer
bestimmten Prifungsgesellschaft fir die Durchfiihrung
der Abschlusspriifung bei dieser auf bestimmte
Kategorien oder Listen wvon Abschlusspriifern oder
Prifungsgesellschaften beschrankten (Erklarung gemaf

Art. 16 Abs. 2 Verordnung (EU) Nr. 537/2014).

Des Weiteren fasste der Finanz- und Prifungsausschuss
Beschluss Uber die Festlegung der Priifungsschwerpunkte
fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie des
zusammengefassten Lageberichts der Berentzen-Gruppe
(Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

fir das Geschaftsjahr 2020.

Zusammengefasster Lagebericht

In seinen Sitzungen am 4. Mai und 4. August 2020
befasste sich der Finanz- und Prifungsausschuss mit der
Prifung unterjahriger Finanzinformationen, namentlich
dem Zwischenbericht Q1 / 2020 und dem Konzern-
Halbjahresfinanzbericht 2020 der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft.

Beginnend mit seiner Sitzung am 17. September
2020 beriet sich der Finanz- und Prifungsausschuss
zur Vorauswahl des Abschlussprifers im Hinblick
auf die Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fir das
Geschéftsjahr 2021 und beschloss darin die Durchfiihrung
eines diesbezliglichen Auswahl- und Vorschlagsverfahrens
entsprechend den dafilir einschlagigen Bestimmungen
der Verordnung (EU) Nr. 537/2014. Im Zusammenhang
damit erfolgten weitere Beschlussfassungen fiir die
Durchfiihrung des Auswahl- und Vorschlagsverfahrens.
Die Beratungen und Beschlussfassungen zu diesem setzte
der Finanz- und Prifungsausschuss in seinen Sitzungen
am 20. Oktober, 20. November und 10. Dezember 2020
fort. In seiner Sitzung am 20. Oktober 2020 befasste sich
der Finanz- und Priifungsausschuss auBerdem mit der
Prifung des Zwischenberichts Q3 / 2020 der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen
in der Sitzung des Finanz- und Prifungsausschusses
am 10. Dezember 2020 waren abschluss- und
prifungsrelevante Themen im Zusammenhang mit
dem Jahres- und dem Konzernabschluss der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2020
sowie der Lageberichterstattung fur das Geschaftsjahr
2020, namentlich die Uberwachung der Unabhingigkeit
des Abschlussprifers und der Durchfilhrung der
Abschlusspriifung, nochmals die Festlegung der
Prifungsschwerpunkte sowie auBerdem die vom
Abschlussprifer bis dato vorldufig festgelegten besonders

wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters).



Konzernabschluss

Zum Abschluss seiner Erérterungen zum Auswahl-
und Vorschlagsverfahren bezliglich der Prifung des
Jahres- und Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft fliir das Geschaftsjahr 2021 beschloss
der Finanz- und Prifungsausschuss eine zwei Vorschlage
und eine begriindete Prdferenz fir einen der beiden
Vorschlage fir das Prifungsmandat enthaltende,
begriindete Empfehlung an den Aufsichtsrat fiir dessen
Vorschlag an die Hauptversammlung zur Wahl des Jahres-
und Konzernabschlusspriifers fiir das Geschéaftsjahr 2021,
des Prifers fiir eine etwaige priferische Durchsicht des
verkirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts im
Geschaftsjahr 2021 (Konzern-Halbjahresfinanzbericht)
sowie des Priifers fiir eine etwaige priferische Durchsicht
zusatzlicher  unterjdhriger  Finanzinformationen im
Geschaftsjahr 2021 und 2022 bis zur ordentlichen
Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft im Jahr 2022. Im Zusammenhang damit
gab der Finanz- und Prifungsausschuss die Erklarung
gemal Art. 16 Abs. 2 Verordnung (EU) Nr. 537/2014 an
den Aufsichtsrat ab.

Des Weiteren erfolgte in dieser Sitzung die turnusgemalie
jahrliche Festlegung von Leitlinien zur (Vorab-) Billigung
sowie eine einzelfallunabhéngige (Vorab-) Billigung von
nicht verbotenen Nichtprifungsleistungen durch den
Abschlusspriifer der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
im Sinne der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 iV.m. § 319a
Abs. 1 Nr. 2 und 3 des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB). Im Rahmen dieser Sitzung beschaftigte sich
der Finanz- und Prifungsausschuss auBerdem mit
den Tatigkeitsschwerpunkten und Prifungsfeldern
der Internen Revision der Berentzen-Gruppe in den

Geschaftsjahren 2020 und 2021.

Erklarungen und weitere Informationen

Dialog mit Investoren

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in angemessenem
Rahmen bereit, Uber aufsichtsratsspezifische Themen
Gesprache mit Investoren zu fiihren. Im Geschéftsjahr
2020 wurde von diesem Angebot seitens der Investoren

jedoch kein Gebrauch gemacht.

Corporate Governance

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist als
Aktiengesellschaft deutschen Rechts verfasst und
aufgrund der Notierung der von ihr ausgegebenen Aktien
im regulierten Markt (General Standard) der Frankfurter
Wertpapierborse borsennotiert im Sinne des deutschen
Aktiengesetzes bzw. kapitalmarktorientiert im Sinne des

deutschen Handelsgesetzbuchs.

Nicht nur vor diesem Hintergrund befassen sich Vorstand
und Aufsichtsrat regelmaRig mit Themen der Corporate
Governance. Darunter wird der rechtliche und faktische
Ordnungsrahmen flir eine verantwortungsbewusste,
transparente  und auf nachhaltige Wertschépfung
ausgerichtete Unternehmensfiihrung und -Gberwachung

verstanden.

N&here Informationen dazu enthélt die Konzernerklarung
bzw.  Erkldrung zur  Unternehmensfiihrung  der
Berentzen-Gruppe  Aktiengesellschaft, welche auf
der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft  unter

abrufbar ist.
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Erkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemdif$ § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft haben zuletzt im November 2020 ihre
jahrliche Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemalR § 161 AktG gemeinsam abgegeben und
diese im Marz 2021 aktualisiert. Beide Erklarungen sind
der Offentlichkeit auf der Unternehmenswebsite der
Gesellschaft unter dauerhaft

zuganglich gemacht worden.

Weitere Aspekte und Themen der Corporate Governance
Der Aufsichtsrat, der Personalausschuss und der Finanz-
und Prifungsausschuss haben sich im Geschaftsjahr 2020
dariiber hinaus mit einer Reihe weiterer Aspekte und

Themen der Corporate Governance befasst.

Dazu gehérten neben der insbesondere vor
dem Hintergrund geanderter regulatorischer
Rahmenbedingungen erfolgten Befassung mit der
Verglitung bzw. den Systemen zur Vergltung der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder auch eine
Uberpriifung und Aktualisierung der Geschaftsordnungen
fur den Vorstand und den Aufsichtsrat sowie der
Diversitatskonzepte fir die Zusammensetzung des

Vorstands und des Aufsichtsrats.

Zusammengefasster Lagebericht

Die Diversitatskonzepte wurden sowohl in Bezug auf deren
Inhalt als auch hinsichtlich der insoweit im Geschéftsjahr
2020 erreichten Ergebnisse Uberprift. Im Zuge dessen
wurden neue Fristen bzw. Zeitrahmen zur Erreichung
der darin festgelegten Aspekte bzw. Ziele bestimmt und
inhaltlich um eine Festlegung hinsichtlich des Aspekts
bzw. Ziels der Sachkenntnis in Nachhaltigkeitsfragen

erweitert.

In diesem Kontext beschaftigten sich die Gremien zudem
mit Inhalten der Compliance, des Risikomanagements und

der Internen Revision.

Berichterstattung iiber Sitzungsteilnahmen der
Mitglieder des Aufsichtsrats

Die individualisierte Angabe der Teilnahme der Mitglieder
des Aufsichtsrats an den Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse im Geschaftsjahr 2020 ist in der
nachfolgenden Ubersicht dargestellt. Bei der Ermittlung
dessen sind nur die Sitzungen einbezogen, die wahrend
der Mitgliedschaft des jeweiligen Mitglieds im Aufsichtsrat

bzw. in dessen Ausschiissen stattgefunden haben.


http://www.berentzen-gruppe.de

Konzernabschluss Erklarungen und weitere Informationen

Dauer der
Zugehorig-
keit zum
Aufsichts-
rat? /
Ausschuss
Name A
Uwe Bergheim
Vorsitzender
des
Aufsichtsrats 4 4 100 4 4 100 1 1 100 7 7 100
Frank Schiibel
Stell-
vertretender
Vorsitzender
des
Aufsichtsrats 4 4 100 4 4 100 1 1 100 7 7 100
Dagmar Yseit 2. Juli
Bottenbruch 2020
23 seijt 17.
September
2020 2 2 100 3 3 100 - - -
Heike Brandt 4 4 100 4 4 100
Bernhard
Diiing 4 4 100 7 7 100
Hendrik H.
van der Lof 4 4 100 7 7 100
Daniél 123) bis zum
M.G. van 2. Juli 2020
Vlaardingen 2 2 100 1 1 100 1 1 100

Prozentuale Sitzungsteilnahme
Aufsichtsrat / Ausschiisse 100 100 100 100

Prozentuale Sitzungsteilnahme
Aufsichtsrat und Ausschiisse
insgesamt 100

Prozentuale Sitzungsteilnahme
Ausschiisse insgesamt 100

1234 Keine zeitliche Angabe: Dauer der Zugehdrigkeit wihrend des gesamten Geschiftsjahres.
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An unsere Aktiondrinnen und Aktionare

Berichterstattung iiber die Durchfiihrung von

Mafnahmen bei der Amtseinfiihrung sowie zur Aus- und
Fortbildung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die
fir  ihre  Aufgaben  erforderlichen  Aus- und
FortbildungsmaRnahmen eigenverantwortlich wahr. Die
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unterstiitzt die
Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihrer Amtseinfiihrung
sowie den Aus- und FortbildungsmaRnahmen in

angemessenem Umfang.

Neben der initialen Bereitstellung  wesentlicher
Informationen und Dokumente zur Unternehmensgruppe
bietet die Gesellschaft neuen Mitglieder des Aufsichtsrats
zu ihrer Amtseinfihrung im Rahmen ihrer dafir
vorgesehenen MaRRnahmen die Mdglichkeit, sich mit den
Mitgliedern des Vorstands und fachverantwortlichen
Flihrungskraften Uber grundsatzliche und aktuelle
Themen bilateral austauschen und damit einen
ersten tiefergehenden Uberblick tber die fir die
Berentzen-Gruppe relevanten Themen zu verschaffen

(,Onboarding”).

Entsprechende Onboarding-Malnahmen wurden
im Geschéftsjahr 2020 nach der im Rahmen der
ordentlichen  Hauptversammlung der  Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft am 2. Juli 2020 erfolgten
Erganzungswahl einer Vertreterin der Anteilseigner in den

Aufsichtsrat umgesetzt.

Im Hinblick auf die fiir die Erfiillung ihrer Uberwachungs-
und Beratungsaufgaben erforderliche Aus- und
Fortbildung informieren sich die Mitglieder des
Aufsichtsrats regelmdRig aus unternehmensinternen
und externen Quellen Gber maRgebliche Entwicklungen,
z. B. beziglich der strategischen Ausrichtung und der
operativen Geschaftstatigkeit der Unternehmensgruppe,
einschldgiger  Neuerungen in  den  rechtlichen

Rahmenbedingungen oder der Rechnungslegung

Zusammengefasster Lagebericht

und Abschlusspriifung. Die Gesellschaft unterstitzt
dies sowohl durch die Bereitstellung entsprechender
Informationen in Form von Berichten und sonstigen
Dokumenten oder der Moglichkeit zum Austausch
mit fachverantwortlichen FUhrungskréaften, als
auch durch die Ubernahme von Kosten fiir im
Zusammenhang mit der Unternehmenstatigkeit und
den Aufgaben des Aufsichtsrats stehenden externen
Aus- und FortbildungsmaRnahmen im Rahmen der

satzungsgemalen Auslagenerstattung.

Einen  Schwerpunkt intern erfolgter Aus- und
FortbildungsmaRnahmen der Mitglieder des Aufsichtsrats
im Geschéftsjahr 2020 bildeten vor dem Hintergrund
einer Anderung der regulatorischen Rahmenbedingungen
durch das ARUG Il sowie durch die grundlegende
Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex
erneut Themen aus den Bereichen Recht und Corporate
Governance sowie ferner im Zusammenhang mit der

Abschlusspriifung.

Berichterstattung iiber aufgetretene Interessenkonflikte
der Mitglieder des Aufsichtsrats

Interessenkonflikte  der  Aufsichtsratsmitglieder im
Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit als Mitglieder des
Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im
Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex sind

im Geschéftsjahr 2020 nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Aufsichtsrat hatte, gestitzt auf eine
entsprechende Empfehlung des Finanz- und
Prifungsausschusses, der Hauptversammlung der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft am 2. Juli 2020
vorgeschlagen, die Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, zum Jahres-
und Konzernabschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2020 zu
wahlen. Zuvor hatte diese eine Unabhéangigkeitserklarung

nach Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance



Konzernabschluss

Kodex in der zu diesem Zeitpunkt noch giiltigen Fassung
vom 7. Februar 2017 und Artikel 6 Abs. 2 Buchst. a
der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 abgegeben. Nach
deren Bestellung durch die Hauptversammlung hat der
Finanz- und Prifungsausschuss die Warth & Klein Grant
Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der
Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember
2020 und des zusammengefassten Lageberichts der
Berentzen-Gruppe (Konzern) und der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft fur das Geschéftsjahr 2020 beauftragt.

Mit dem Abschlussprifer wurde im Rahmen des
Prifungsauftrags vereinbart, dass dieser den Aufsichtsrat
unverziglich Uber alle fiir seine Aufgaben wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unterrichtet, die bei der
Durchfiihrung der Abschlussprifung zu seiner Kenntnis
gelangen. Des Weiteren wurde fir diese Abschlussprifung
vereinbart, dass der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat
informiert und im Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei
Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat
nach § 161 AktG abgegebenen Erklarung zum DCGK

ergeben.

Der Finanz- und Prifungsausschuss bzw. dessen
Vorsitzender haben sich im Rahmen des Auswahlprozesses
von der Angemessenheit des vorgeschlagenen Honorars
flir die Abschlusspriifung, sowie vor und wéahrend
der Abschlussprifung von der Unabhangigkeit und
Objektivitat des Abschlusspriifers tberzeugt und — auf
der Grundlage einer regelmaRigen Berichterstattung des
Abschlusspriifers — eine Beurteilung der Wirksamkeit
bzw. Qualitdt der Abschlusspriifung vorgenommen.
Ferner hat der Finanz- und Prifungsausschuss
Prifungsschwerpunkte festgelegt und diese sowie
die Key Audit Matters bzw. die Festlegung solcher
durch den Abschlusspriifer im Gremium und mit dem

Abschlussprifer erortert.

Erklarungen und weitere Informationen

Zur Priifung der Rechnungslegung und der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses haben sich der Finanz-
und Prifungsausschuss bzw. dessen Vorsitzender intensiv
mit einzelnen Aspekten dazu auseinandergesetzt und
mit dem Abschlussprifer, dem ressortverantwortlichen
Vorstand und den zustdndigen Bereichsleitern des
Unternehmens ausgetauscht, darunter insbesondere auch
hinsichtlich des rechnungslegungsbezogenen Internen

Kontrollsystems.

Der nach den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte
Jahresabschluss und der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasste Lagebericht, sowie der nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen  gesetzlichen  Vorschriften  aufgestellte
Konzernabschluss und der mit dem Lagebericht
zusammengefasste Konzernlagebericht der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2020 sind
unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der Warth &
Klein Grant Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
in Ubereinsimmung mit § 317 HGB und der
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 gepruft und jeweils
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen  worden. Wesentliche Schwachen des
internen  Kontroll- und Risikomanagementsystems,
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, lagen
nach Einschdtzung des Abschlusspriifers nicht vor.
Der Abschlussprifer hat im Rahmen seiner Prifung
auch das Risikofriiherkennungssystem geprift und
befunden, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten MalRnahmen insbesondere zur Einrichtung
eines Uberwachungssystems in geeigneter Weise
getroffen hat und dass das Uberwachungssystem
geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Der Abschlussprifer hat ferner bestatigt, von der
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Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft bzw. den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handels- und  berufsrechtlichen  Vorschriften  zu
sein. Er hat des Weiteren erkldrt, keine verbotenen
Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 der
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 erbracht zu haben.
Den Abschlussprifer betreffende Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde lagen dementsprechend wdhrend

der Priifungen nicht vor.

Der Finanz- und Priifungsausschuss hat in seiner Sitzung
am 23. Marz 2021 in Anwesenheit und auf der Grundlage
der ausfihrlichen Erlauterungen des Vorstands und der fur
die Abschlussprifung verantwortlichen Wirtschaftspriifer
des Abschlusspriifers die folgenden Abschlussunterlagen
und Gegenstande eingehend erértert: Den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2020, den zusammengefassten Lagebericht
der Berentzen-Gruppe (Konzern) und der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr 2020,
ferner die vorgelegten schriftlichen Berichte des
Abschlussprifers Uber deren Prifung, die wesentlichen
abschluss- und prifungsrelevanten Themen einschlieflich
der Key Audit Matters sowie den Vorschlag des Vorstands
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft fir das Geschéftsjahr 2020. Die
Wirtschaftspriifer informierten im Rahmen dessen auch
Uber die Leistungen, die vom Abschlussprifer zusatzlich zu
den Abschlussprifungsleistungen erbracht wurden. Der
Finanz- und Priifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat
abschlieBend, den Jahres- und den Konzernabschluss der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember
2020 zu billigen und sich fir dessen Vorschlag an die
Hauptversammlung dem Vorschlag des Vorstands uber
die Verwendung des Bilanzgewinns der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft fur das Geschéftsjahr 2020

anzuschlieRen.  Gegenstand einer  vorbereitenden

Zusammengefasster Lagebericht

Behandlung im Ausschuss war zudem der freiwillig
erstellte, gesonderte Nachhaltigkeitsbericht  der
Berentzen-Gruppe fiir das Jahr 2020, der keiner externen

inhaltlichen Uberpriifung unterlag.

Dartber hat der Vorsitzende des Ausschusses dem
Aufsichtsrat auf dessen daran anschlieBender Sitzung
am selben Tag berichtet. Der Aufsichtsrat hat darin die
seinen Mitgliedern vom Vorstand rechtzeitig vorgelegten
Abschlussunterlagen sowie den Nachhaltigkeitsbericht

selbst geprift und sich dazu beraten.

Der Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlieRenden
Ergebnis seiner Prifungen keine Einwendungen gegen den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2020, den
zusammengefassten Lagebericht der Berentzen-Gruppe
(Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
fur das Geschaftsjahr 2020 sowie deren Priifung durch
den Abschlusspriifer. Der zusammengefasste Lagebericht
entspricht nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats den
gesetzlichen Anforderungen; der Aufsichtsrat stimmt
in seiner Einschatzung der Lage der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft und des Konzerns mit dem Vorstand
Uberein und den darin getroffenen Aussagen zur weiteren

Entwicklung des Konzerns bzw. des Unternehmens zu.

Im Rahmen dieser Sitzung am 23. Marz 2021
hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss sowie
den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2020 entsprechend
der Empfehlung des Finanz- und Prifungsausschusses
gebilligt. Der Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft ist damit festgestellt. Der Vorschlag
des Vorstands an die Hauptversammlung uber die
Verwendung des Bilanzgewinns der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft fir das Geschéaftsjahr 2020 wurde
unter den Aspekten der Aktionédrsinteressen und der

Unternehmensziele gepriift und erhielt anschlieRend



Konzernabschluss

die Zustimmung des Aufsichtsrats, der sich diesem
zudem flr seinen diesbeziiglichen Vorschlag an die
Hauptversammlung anschloss und damit ebenfalls einer

Empfehlung des Finanz- und Priifungsausschusses folgte.

Auf die bereits in dessen Sitzung am 10. Dezember
2020 beschlossene, begriindete Empfehlung des
Finanz- und Prifungsausschusses hat der Aufsichtsrat
in seiner Sitzung am 23. Marz 2021 zudem seinen
Beschlussvorschlag an die Hauptversammlung zur Wahl
des Jahres- und Konzernabschlusspriifers der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft fir das Geschéftsjahr 2020
verabschiedet. Dem lag die Erklarung des Finanz- und
Prifungsausschusses gemaR Art. 16 Abs. 2 Verordnung
(EU) Nr. 537/2014 zugrunde, dass seine Empfehlung
frei von ungebibhrlicher Einflussnahme durch Dritte
sei und ihm keine die Auswahlmoglichkeiten der
Hauptversammlung beschriankenden Vertragsklauseln
im Sinne von Artikel 16 Abs. 6 der Verordnung (EU)
Nr. 537/2014 auferlegt worden seien.

Erklarungen und weitere Informationen

Vorstand und Aufsichtsrat — Personalia

In der Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat es -
soweit nachfolgend nicht abweichend vermerkt — im
Geschéftsjahr 2020 die nachfolgenden Verdnderungen
gegeben:

Vorstand
Die Besetzung des Vorstands blieb im Geschaftsjahr 2020

unverandert.

Aufsichtsrat
Die einzige personelle Verdanderung im Aufsichtsrat betraf

ein Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner.

Nachdem Herr Daniél M.G. van Vlaardingen sein Mandat
als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Zeitpunkt
der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft am 2. Juli 2020
niedergelegt hatte, wahlte die an diesem Tag abgehaltene
Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats
Frau Dagmar Bottenbruch in den Aufsichtsrat. Zuvor
hatte der Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat eine
dementsprechende Empfehlung fir dessen Vorschlag an

die Hauptversammlung ausgesprochen.
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Der Aufsichtsrat spricht dem ausgeschiedenen Mitglied
des Aufsichtsrats, Herrn Daniél M.G. van Vlaardingen,
an dieser Stelle nochmals seinen Dank fiir dessen
engagierten Einsatz zum Wohl des Unternehmens und der

Unternehmensgruppe aus.

Danksagung

Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeitern der Unternehmen
der Berentzen-Gruppe sowie den Mitgliedern des
Vorstands fir ihren Einsatz und den Aktiondren und
Investoren der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir

das entgegengebrachte Vertrauen.

Zusammengefasster Lagebericht

Haselinne, den 23. Méarz 2021

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Fr den Aufsichtsrat

Uwe Bergheim

Vorsitzender des Aufsichtsrats



Konzernabschluss

Corporate Governance
(1) Corporate Governance bei der
Berentzen-Gruppe

bezeichnet den rechtlichen

Corporate Governance

und faktischen Ordnungsrahmen fir eine

verantwortungsbewusste, transparente und

auf nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete
Unternehmensfiihrung und -lUberwachung. Sie bezieht
samtliche Bereiche des Unternehmens ein und umfasst
eine an den Interessen aller Stakeholder ausgerichtete
Unternehmensfiihrung, Transparenz und Verantwortung
unternehmerischen

bei allen Entscheidungen, die

Einhaltung geltenden Rechts, einen angemessenen
Umgang mit Risiken, die vertrauensvolle Zusammenarbeit
sowohl von Vorstand und Aufsichtsrat als auch der
untereinander

Mitarbeiter sowie eine transparente

Berichterstattung und Unternehmenskommunikation.
Die Umsetzung der Corporate Governance bei der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und innerhalb der
Berentzen-Gruppe wird kontinuierlich Uberprift und
neuen Entwicklungen angepasst.

umfasst  die

Die Bezeichnung Berentzen-Gruppe

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihre

Konzern- bzw. Tochterunternehmen. Die Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft ist eine Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht mit dem Sitz in Hasellinne,
Deutschland, und verfiigt dementsprechend Uber drei
Organe: Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand.
Deren Aufgaben und Befugnisse ergeben sich aus dem
deutschem Aktiengesetz und der Satzung der Berentzen-

Gruppe Aktiengesellschaft.

Erklarungen und weitere Informationen

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) hat
zum Ziel, das duale deutsche Corporate Governance
System mit der institutionellen Trennung von Leitung und
Uberwachung einer Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht transparent und nachvollziehbar zu machen. Er
enthdlt Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen zur
Leitung und Uberwachung deutscher bdrsennotierter
und international

Gesellschaften, die  national

als  Standards guter und  verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung anerkannt sind. Vorstand und
Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
geben jahrlich eine gemeinsame Erkldarung zum DCGK
ab; diese wird gegebenenfalls zusatzlich unterjahrig

aktualisiert.

In der nachfolgenden Konzernerkldarung bzw. Erklarung

zur Unternehmensfihrung gemdf §§ 315d, 289f
des Handelsgesetzbuches (HGB) und im Rahmen
dieser ergdnzend gemaR dem DCGK berichten

Vorstand und Aufsichtsrat — jeweils in Zustdndigkeit
fur die sie betreffenden Berichtsangaben — Uber die
Corporate Governance bei der Berentzen-Gruppe. Die
Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung bzw. die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung sind Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts der Berentzen-Gruppe
(Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.
Die nachfolgenden Ausfiihrungen gelten
dementsprechend fiir die Berentzen-Gruppe und die
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, soweit nachfolgend
nicht im Einzelnen abweichend dargestellt. GemaR § 317
Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach
§§ 315d, 289f HGB durch den Abschlusspriifer darauf

beschrankt, ob die Angaben gemacht wurden.


https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktiengesellschaft
https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktiengesellschaft
https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktiengesellschaft
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(2) (Konzern-) Erklarung zur
Unternehmensfihrung

(2.1) Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemaR § 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft haben sich auch im Geschéftsjahr 2020
mit den im DCGK niedergelegten Empfehlungen befasst.
Zuvor hatten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam im
November 2019 die jahrliche Erklarung der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft zum DCGK gemaR § 161 AktG
auf der Grundlage der Kodexfassung vom 7. Februar 2017

abgegeben.

Nachfolgend ist die von Vorstand und Aufsichtsrat
gemeinsam  abgegebene jahrliche Erklarung der
Berentzen-Gruppe  Aktiengesellschaft zum  DCGK
gemaR § 161 AktG vom November 2020, welcher die
Kodexfassung vom 16. Dezember 2019 zugrunde liegt,
wiedergegeben. Vorstand und Aufsichtsrat haben diese
durch gemeinsam abgegebene Erklarung im Marz 2021

aktualisiert.

Die gemeinsamen Erkldrungen von Vorstand und
Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
zum DCGK gemdR § 161 AktG sind auf der
Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft  unter

dauerhaft 6ffentlich zugénglich.

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaR § 161

Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft sind gemall § 161 AktG verpflichtet,
jahrlich zu erkldaren, dass den vom Bundesministerium
der Justiz und fir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden

und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft geben nach pflichtgemaRer Prifung
folgende jahrliche Erkldrung zum Deutschen Corporate

Governance Kodex gemaR § 161 AktG gemeinsam ab:

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz
am 20. Marz 2020 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ (Kodexfassung vom 16. Dezember 2019) seit
deren Bekanntmachung im Bundesanzeiger mit folgenden

Ausnahmen entsprochen wurde und wird:


http://www.berentzen-gruppe.de
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Der Deutsche Corporate Governance
Kodex wurde mit seiner Fassung vom
16. Dezember 2019 umfangreich reformiert.
Zudem haben sich die Regelungen im
Aktiengesetz zur Vorstandsverglitung durch
das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie  (ARUG  Il)  vom
12. Dezember 2019 umfassend gedndert.
Dementsprechend enthdlt die Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 in ihrem Abschnitt G.
an das Aktiengesetz in der Fassung des ARUG Il
angepasste Empfehlungen zur Vergitung des
Vorstands, die sich von den Empfehlungen der
Kodexfassung vom 7. Februar 2017 wesentlich
unterscheiden.  Der Aufsichtsrat und in
Vorbereitung fiir diesen der Personalausschuss
des Aufsichtsrats erarbeiten derzeit ein System
zur Vergitung der Vorstandsmitglieder, welches
den Anforderungen des Aktiengesetzes in der
Fassung des ARUG Il entspricht. Der Aufsichtsrat
wird dieses der Hauptversammlung der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Jahr
2021 zur Billigung vorlegen. Der Aufsichtsrat und
dessen Personalausschuss befassen sich in diesem
Zusammenhang auch mit den Empfehlungen
der Kodexfassung vom 16. Dezember 2019.
Da die Empfehlungen der Kodexfassung vom
16. Dezember 2019 im Zeitpunkt der Aufstellung
des gegenwartigen Vergutungssystems
fir die Vorstandsmitglieder sowie des
Abschlusses der gegenwadrtig bestehenden
Vorstandsvertrage noch keine Beriicksichtigung
finden konnten, entsprechen diese derzeit
noch nicht sdamtlichen Empfehlungen der
Kodexfassung vom 16. Dezember 2019. Die
nachstehend aufgefiihrten Abweichungen von
den diesbezlglich einschlagigen Empfehlungen
der Kodexfassung vom 16. Dezember 2019
gehen daher nicht auf eine bewusste und
aus bestimmten sachlichen Griinden vom

Aufsichtsrat  getroffene  Entscheidung  zu

Erklarungen und weitere Informationen

einer solchen Abweichung zuriick, sondern
erkldaren sich allein aus dem zeitlichen Ablauf.
Die Angabe einer weitergehenden sachlichen
Begriindung fir die nachstehend vorsorglich
aufgefihrten Abweichungen ist daher nicht
oder nur eingeschrankt moglich. Ob und
inwieweit es im Zuge der Erarbeitung des neuen
Systems zur Vergitung der Vorstandsmitglieder
und der Festsetzung der Vergltung der
Vorstandsmitglieder im Rahmen der
Vorstandsvertrage bei der Beibehaltung dieser
Abweichungen verbleibt oder zu Abweichungen
von anderen insoweit relevanten Empfehlungen
der Kodexfassung vom 16. Dezember 2019
kommen wird, ist seitens des Aufsichtsrats

derzeit noch nicht abschlieBend entschieden.

Vor diesem Hintergrund werden vorsorglich die
folgenden Abweichungen von den Empfehlungen
der Kodexfassung vom 16. Dezember 2019

erklart:

Entgegen der Empfehlung G.1 der Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 sind im gegenwartigen

Vergitungssystem nicht festgelegt,

— wie fir die einzelnen Vorstandsmitglieder die
Ziel-Gesamtverglitung bestimmt wird und
welche Hoéhe die Gesamtvergiitung nicht

Ubersteigen darf (Maximalvergitung), und

— welchen relativen Anteil die Festvergiitung
einerseits sowie kurzfristig variable und
langfristig variable Vergltungsbestandteile
andererseits an der Ziel-Gesamtvergiitung

haben.

Entgegen der Empfehlung G.2 der Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 ist nicht fir jedes
Vorstandsmitglied  dessen  konkrete  Ziel-

Gesamtverglitung festgelegt.
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Gemal Empfehlung G.2 der Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 soll der Aufsichtsrat
auf Basis des Verglitungssystems fir jedes
Vorstandsmitglied zundchst dessen konkrete
Ziel-Gesamtverglitung festlegen, die in einem
angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben
und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie
zur Lage des Unternehmens stehen und die
Ubliche Vergltung nicht ohne besondere Griinde

Ubersteigen soll.

Die bestehenden Vorstandsvertrage enthalten
zwar sowohl betragsméaRige Hdochstgrenzen
fir die fixen als auch die variablen
Vergilitungsbestandteile. Eine betragsmaRige
Hochstgrenze fir die Gesamtvergiitung des
Vorstands sowie eine Ziel-Gesamtverglitung ist
in diesen Vorstandsvertragen allerdings nicht

enthalten.

Entgegen der Empfehlung G.3 der Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 hat der Aufsichtsrat
zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten
Gesamtverglitung  der  Vorstandsmitglieder
im Vergleich zu anderen Unternehmen keine
geeigneteVergleichsgruppeandererUnternehmen
herangezogen und dementsprechend auch nicht

deren Zusammensetzung offengelegt.

Gemal Empfehlung G.3 der Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 soll der Aufsichtsrat
zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten
Gesamtverglitung  der  Vorstandsmitglieder
im  Vergleich zu anderen Unternehmen
eine geeignete Vergleichsgruppe anderer
Unternehmen heranziehen, deren

Zusammensetzung er offenlegt.

Zusammengefasster Lagebericht

Der Aufsichtsrat hat bei Abschluss bzw.
Verlangerung der bestehenden Vorstands-
vertrdge daflir Sorge getragen, dass die
den Vorstandsmitgliedern gewdhrten
Gesamtbeziige in einem  angemessenen
Verhdltnis zu  Verglitungen vergleichbarer
Unternehmen  stehen und damit die
sogenannte  ,horizontale  Angemessenheit”
der Vorstandsverglitung gewahrt ist. Der
Aufsichtsrat hat im Rahmen der Uberpriifung
der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung bei
Abschluss bzw. Verlangerung der bestehenden
Vorstandsvertrdge jedoch keine Vergleichsgruppe

gebildet und somit auch nicht offengelegt.

Entgegen der Empfehlung G.4 der Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 berlicksichtigt die
Festlegung der Vorstandsvergitung nicht auch
das Verhaltnis zur Vergltung des obersten
Flhrungskreises und der Belegschaft insgesamt

in der zeitlichen Entwicklung.

GemdR Empfehlung G.4 der Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 soll der Aufsichtsrat
zur  Beurteilung der Ublichkeit innerhalb
des Unternehmens das Verhdltnis der
Vorstandsvergiitung zur Vergltung des oberen
Flhrungskreises und der Belegschaft insgesamt
und dieses auch in der zeitlichen Entwicklung

berticksichtigen.

Diese Empfehlung entspricht im Wesentlichen
Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 der Kodexfassung
vom 7. Februar 2017, von welcher bereits in
der Vergangenheit eine Abweichung erklart
wurde. Der Aufsichtsrat hat bei Abschluss bzw.
Verlangerung der bestehenden Vorstandsvertrage
in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des
Aktiengesetzes dafiir Sorge getragen, dass die den
Vorstandsmitgliedern gewahrten Gesamtbeziige

in einem angemessenen Verhdltnis zu dem
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allgemeinen Lohn- und Gehaltsgeflige
innerhalb der Gesellschaft stehen und damit
die sogenannte ,vertikale Angemessenheit”
der Vorstandsvergiitung gewahrt ist. Soweit
diese bereits vom Aktiengesetz geforderte
Uberpriifung einer vertikalen Angemessenheit
der Vorstandsverglitung durch den Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 konkretisiert und die fir
den Vergleich maligeblichen Vergleichsgruppen
sowie der zeitliche Mal3stab des Vergleichs ndaher
definiert werden, wird insoweit vorsorglich eine
Abweichung erklart. Der Aufsichtsrat hat bei
Abschluss bzw. Verlangerung der bestehenden
Vorstandsvertrige im Rahmen der Uberpriifung
der Angemessenheit nicht zwischen den
Vergleichsgruppen im Sinne der Empfehlung
G.4 der Kodexfassung vom 16. Dezember 2019
unterschieden und auch keine Erhebungen
zur zeitlichen Entwicklung des Lohn- und
Gehaltsgefliges durchgefiihrt. Er erachtete
ein solches rein formales Vorgehen auch nicht
fir erforderlich, um die Angemessenheit der

Vorstandsvergitung sicherzustellen.

Entgegen der Empfehlung G.10 der Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 sind die variablen
Verglitungsbetrage der Vorstandsmitglieder nicht
Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft anzulegen
und werden nicht entsprechend aktienbasiert

gewdhrt.

GemdaR Empfehlung G.10 der Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 sollen die dem
Vorstandsmitglied gewdhrten variablen
Verglitungsbetrage von ihm unter
Berlicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung
lberwiegend in Aktien der Gesellschaft
angelegt oder entsprechend aktienbasiert
gewidhrt werden. Uber die langfristig variablen
Gewdhrungsbetrage soll das Vorstandsmitglied

erst nach vier Jahren verfligen kdnnen.

Erklarungen und weitere Informationen

Die derzeitigen  Vorstandsvertrdge sehen
nicht vor, dass die den Vorstandsmitgliedern
gewdhrten variablen Vergltungsbetrdge von
diesen in Aktien der Gesellschaft angelegt
werden. Die variable Vergltung hat zudem keine
Bestandteile, die aktienbasiert sind bzw. gewahrt

werden.

Entgegen der  Empfehlung G.11 der
Kodexfassung vom 16. Dezember 2019 sehen
die Vorstandsvertrage nicht vor, dass die variable
Verglitung in begrindeten Fallen einbehalten

oder zuriickgefordert werden kann.

GemdaR Empfehlung G.11 der Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 soll der Aufsichtsrat
die Moglichkeit haben, auRergewdhnlichen
Entwicklungen in angemessenem Rahmen
Rechnung zu tragen. In begrindeten Fallen
soll eine variable Vergiitung einbehalten oder

zurlickgefordert werden kénnen.

Die bestehenden Vorstandsvertrage enthalten
derzeit keine Regelung, wonach die variable
Vergitung einbehalten oder zurlickgefordert

werden kann.

Entgegen der Empfehlung G.12 der
Kodexfassung vom 16. Dezember 2019 sehen die
Vorstandsvertrage eine kurzfristige Falligkeit von
Abfindungszahlungen im Falle der Ausiibung eines

darin vereinbarten Sonderkiindigungsrechts vor.

GemaR Empfehlung G.12 der Kodexfassung vom
16. Dezember 2019 soll im Fall der Beendigung
eines Vorstandsvertrags die Auszahlung noch
offener variabler Vergltungsbestandteile, die
auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen,
nach den urspringlich vereinbarten Zielen
und Vergleichsparametern und nach den im
Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder

Haltedauern erfolgen.
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Die bestehenden Vorstandsvertrage
sehen derzeit ein  Sonderkiindigungsrecht
im Falle von Umwandlungs- oder
UmstrukturierungsmaBnahmen der
Berentzen-Gruppe  Aktiengesellschaft  sowie
im Falle eines Change of Control vor. Die
Vorstandsmitglieder haben im Falle der
Auslibung des Sonderkiindigungsrechts einen
Anspruch auf Abfindung, wobei mit Blick auf
die variablen Vergltungsbestandteile nur
deren Geldwert zum Zeitpunkt der Ausibung
des Sonderkiindigungsrechts ausgezahlt wird.
Die bestehenden Vorstandsvertrdge sehen
insoweit vor, dass eine solche Abfindung in
einer Summe 14 Tage nach Auslbung des

Sonderkiindigungsrechts fallig wird.

Entgegen der Empfehlung G.15 der
Kodexfassung vom 16. Dezember 2019 wird
eine etwaige Vergilitung fir die Wahrnehmung
konzerninterner Aufsichtsrats-mandate durch
die Vorstandsmitglieder nicht grundsatzlich

angerechnet.

Gemial Empfehlung G.15 der Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 soll, sofern
Vorstandsmitglieder konzerninterne
Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, die

Vergiitung angerechnet werden.

Die bestehenden Vorstandsvertrage sehen vor,
dass die Vorstandsmitglieder Nebentatigkeiten
nur ausiuben dirfen, wenn diese den
Arbeitseinsatz des jeweiligen Vorstandsmitglieds
fur die Gesellschaft nicht beeintrachtigen
und die Interessen der Gesellschaft unter
Wettbewerbsgesichtspunkten  dadurch nicht

gefdhrdet werden. Eine Anrechnung bzw.

Zusammengefasster Lagebericht

eine Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die
Anrechnung von Vergitungszahlungen fir
die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten
ist jedoch nicht ausdriicklich vorgesehen. Die
Vorstandsmitglieder nehmen derzeit jeweils
ein konzerninternes Aufsichtsratsmandat wabhr,
fir welches jedoch keine Vergiitung gewahrt
wird. Gleichwohl wird insoweit vorsorglich eine

Abweichung erklart.

Entgegen der Empfehlung G.16 der Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 entscheidet der
Aufsichtsrat bei der Ubernahme konzernfremder
Aufsichtsrats-mandate durch Vorstandsmitglieder
nicht, ob und inwieweit die Vergitung

anzurechnen ist.

GemdaR Empfehlung G.16 der Kodexfassung
vom 16. Dezember 2019 soll der Aufsichtsrat
bei der Ubernahme konzernfremder
Aufsichtsratsmandate entscheiden, ob und

inwieweit die Verglitung anzurechnen ist.

Die bestehenden Vorstandsvertriage sehen vor,
dass die Vorstandsmitglieder Nebentatigkeiten
nur ausuben dirfen, wenn diese den
Arbeitseinsatz des jeweiligen Vorstandsmitglieds
fir die Gesellschaft nicht beeintrachtigen
und die Interessen der Gesellschaft unter
Wettbewerbsgesichtspunkten  dadurch  nicht
gefdhrdet werden. Eine Anrechnung bzw.
eine Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die
Anrechnung von Vergitungszahlungen flr die
Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten st

jedoch nicht ausdriicklich vorgesehen.
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Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft erkldren, dass seit Abgabe ihrer
letzten jahrlichen Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaR § 161 AktG im November 2019
bis zum 19. Marz 2020 den vom Bundesministerium der
Justiz und fiir Verbraucherschutz am 24. April 2017 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” (Kodexfassung vom
7. Februar 2017) mit folgenden Ausnahmen entsprochen

wurde:

1. Entgegen der Empfehlungin Ziffer 3.8 Abs. 2 und 3
der Kodexfassung vom 7. Februar 2017 sah die
von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fur
die Mitglieder ihres Aufsichtsrats abgeschlossene

D&O0-Versicherung keinen Selbstbehalt vor.

GemaR der Empfehlung in Ziffer 3.8 Abs. 2 und 3
der Kodexfassung vom 7. Februar 2017 soll in
einer von der Gesellschaft fiir den Aufsichtsrat
abgeschlossenen D&O-Versicherung ein
Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens
bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen
der festen  jahrlichen  Vergiitung des

Aufsichtsratsmitglieds vereinbart werden.

Der  Aufsichtsrat der  Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft ist grundsatzlich nicht der
Ansicht, dass Motivation und Verantwortung, mit
der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgabe
wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt

verbessert werden kdonnten.

2. Entgegen der Empfehlung in Ziffer 4.2.1
Satz 1 der Kodexfassung vom 7. Februar 2017
hatte der Vorstand der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft keinen Vorsitzenden oder

Sprecher.

Erklarungen und weitere Informationen

GemaR der Empfehlung in Ziffer 4.2.1 Satz 1
der Kodexfassung vom 7. Februar 2017 soll der
Vorstand einen Vorsitzenden oder Sprecher

haben.

Aufsichtsrat und Vorstand der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft sind der Auffassung, dass es
der Ernennung eines Vorstandsvorsitzenden
oder -sprechers angesichts der gegenwartigen
Besetzung des Vorstands mit nur zwei Mitgliedern
nicht bedurfte. Die bestehende Geschéaftsordnung
fir den Vorstand regelt auch fir diesen Fall die
Kommunikation mit dem Aufsichtsrat und die
Vertretung des Vorstands diesem gegeniber
sowie die Ressortzustandigkeiten der Mitglieder
des Vorstands und damit auch die Reprasentation
des Unternehmens und der Gesellschaft klar und

eindeutig.

Entgegen der Empfehlung in Ziffer 4.2.2
Abs. 2 Satz 3 der Kodexfassung vom
7. Februar 2017 beriicksichtigte die Festlegung
der Gesamtverglitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder nicht auch das Verhaltnis
zur Verglitung des obersten Fihrungskreises
und der Belegschaft insgesamt in der zeitlichen

Entwicklung.

GemaR der Empfehlung in Ziffer 4.2.2
Abs. 2 Satz 3 der Kodexfassung vom
7. Februar 2017 soll der Aufsichtsrat bei
der Festlegung der Gesamtvergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder das Verhaltnis
der Vorstandsvergitung zur Vergitung des
oberen FiUhrungskreises und der Belegschaft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung

bericksichtigen.

Der Aufsichtsrat hat bei Abschluss bzw.
Verlangerung der bestehenden Vorstands-
vertrige in  Ubereinstimmung mit den

Bestimmungen des Aktiengesetzes dafiir Sorge
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getragen, dass die den Vorstandsmitgliedern
gewdhrten Gesamtbeziige in einem
angemessenen Verhaltnis zu dem allgemeinen
Lohn- und Gehaltsgeflige innerhalb
der Gesellschaft stehen wund damit die
sogenannte yvertikale Angemessenheit”
der Vorstandsvergiitung gewahrt ist. Soweit
diese bereits vom Aktiengesetz geforderte
Uberpriifung einer vertikalen Angemessenheit
der Vorstandsvergltung durch den Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017 konkretisiert und die fir
den Vergleich maligeblichen Vergleichsgruppen
sowie der zeitliche MaRstab des Vergleichs ndher
definiert werden, wird insoweit vorsorglich
eine Abweichung erklart. Der Aufsichtsrat
hat bei Abschluss bzw. Verlangerung der
bestehenden Vorstandsvertrdge im Rahmen
der Uberpriifung der Angemessenheit nicht
zwischen den Vergleichsgruppen im Sinne der
Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 der Kodexfassung vom
7. Februar 2017 unterschieden und auch keine
Erhebungen zur zeitlichen Entwicklung des Lohn-
und Gehaltsgefliges durchgefiihrt. Er erachtete
ein solches rein formales Vorgehen auch nicht
fur erforderlich, um die Angemessenheit der

Vorstandsverglitung sicherzustellen.

Entgegen der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2
Satz 6 der Kodexfassung vom 7. Februar 2017
wiesendieindenbestehendenVorstandsvertragen
vereinbarten Vergilitungen keine betragsmafigen

Hochstgrenzen fiir die Vergltung insgesamt auf.

Gemal der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2
Satz 6 der Kodexfassung vom 7. Februar 2017 soll
die Verglitung der Vorstandsmitglieder insgesamt
und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile

betragsmaRige Hochstgrenzen aufweisen.

Zusammengefasster Lagebericht

Die bestehenden Vorstandsvertrdge enthalten
zwar sowohl betragsmaRige Hochstgrenzen
far die fixen als auch die Vvariablen
Verglitungsbestandteile. Eine betragsmaRige
Hochstgrenze fiir die Gesamtverglitung des
Vorstands ist in diesen Vorstandsvertragen
allerdings nicht enthalten. Der Aufsichtsrat ist
insoweit der Auffassung, dass sich faktisch eine
Obergrenze fiir die Gesamtverglitung bereits aus
der betragsmaRigen Begrenzung sowohl der fixen
als auch der variablen Vergiitungsbestandteile

ergibt.

Entgegen der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 3
der Kodexfassung vom 7. Februar 2017 wurde bei
der Gewahrung von Versorgungszusagen an die
Vorstandsmitglieder nicht das jeweils angestrebte
Versorgungsniveau festgelegt und ferner nicht
der daraus abgeleitete jahrliche sowie langfristige

Aufwand flir das Unternehmen beriicksichtigt.

GemalR der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 3
der Kodexfassung vom 7. Februar 2017 soll der
Aufsichtsrat bei Versorgungszusagen das jeweils
angestrebte Versorgungsniveau — auch nach der
Dauer der Vorstandszugehorigkeit — festlegen
und den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie
langfristigen Aufwand fir das Unternehmen

berticksichtigen.

Die bestehenden Vorstandsvertrdge enthalten
jeweils eine Bestimmung, nach der dem
Vorstandsmitglied ein fester Betrag fiir eine von
diesem abzuschlieBende Lebensversicherung bzw.
von diesem abzuschlieRendes, zur Altersvorsorge
geeignetes Finanzinstrument gewahrt wird.
Dieser Betrag kann nach Wahl des jeweiligen
Vorstandsmitglieds auch in eine betriebliche
Altersvorsorge eingezahlt werden. Durch diese

Bestimmung wird dem Vorstandsmitglied



Konzernabschluss

allerdings weder ein unmittelbarer Anspruch auf
Ruhegeld eingerdumt, noch fiihrt diese Uber die
Laufzeit des jeweiligen Vorstandsvertrages hinaus
zu einem zukinftigen finanziellen Aufwand flr
die Gesellschaft. Vor diesem Hintergrund gehen
Vorstand und Aufsichtsrat davon aus, dass es sich
bei einer solchen reinen Beitragszusage nicht um
eine Versorgungszusage im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex handelt. Da der
Deutsche Corporate Governance Kodex den
Begriff “Versorgungszusage” allerdings nicht
definiert, wird insoweit jedoch vorsorglich eine

Abweichung erklart.

Entgegen der Empfehlung in Ziffer 4.2.5 Abs. 3
und 4 der Kodexfassung vom 7. Februar 2017
erfolgte kein individualisierter und nach
Bestandteilen — insbesondere nach gewahrten
Zuwendungen, Zufluss und Versorgungsaufwand —
aufgegliederter Ausweis der Vergitung der
Vorstandsmitglieder unter Verwendung der dem
Kodex als Anlage beigefligten Mustertabellen im

Verglitungsbericht.

GemaR der Empfehlung in Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und 4
der Kodexfassung vom 7. Februar 2017 sollen im
Verglitungsbericht fiir jedes Vorstandsmitglied

dargestellt werden:

— die fur das Berichtsjahr gewdhrten
Zuwendungen einschlieflich der
Nebenleistungen, bei variablen
Verglitungsteilen ergianzt um die erreichbare

Maximal- und Minimalvergiitung,

— der Zufluss fir das Berichtsjahr aus
Fixverglitung, kurzfristiger variabler
Vergitung und langfristiger  variabler
Verglitung mit Differenzierung nach den

jeweiligen Bezugsjahren,

Erklarungen und weitere Informationen

—  bei der Altersversorgung und
sonstigen Versorgungsleistungen der
Versorgungsaufwand im bzw. fir das

Berichtsjahr.

Fir diese Informationen sollen die der
Kodexfassung vom 7. Februar 2017 als Anlage

beigefligten Mustertabellen verwandt werden.

Die  ordentliche  Hauptversammlung der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat
am 12. Mai 2016 gemaR § 286 Abs. 5 des
Handelsgesetzbuches (HGB) den Beschluss
gefasst, auf eine individuelle Offenlegung
der Vorstandsvergltung zu verzichten und
die Vorstandsverglitung in Anhang und Lage-
bericht der Gesellschaft sowie des Konzerns
nur summiert anzugeben. Vor diesem
Hintergrund kann die Verglitung auch nicht im
Verglitungsbericht anhand der dem Deutschen
Corporate  Governance Kodex beigefligten
Mustertabellen aufgegliedert werden, da dies
zu einer individualisierten Offenlegung der
Vorstandsverglitung fiihren wiirde und damit
dem Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Mai

2016 zuwiderliefe.

Entgegen der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs. 3
Satz 1 der Kodexfassung vom 7. Februar 2017
erfolgte kein individualisierter und nach
Bestandteilen aufgegliederter Ausweis der
Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder im Anhang

oder Lagebericht.

GemaR der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs. 3
Satz 1 der Kodexfassung vom 7. Februar 2017
soll die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder
im Anhang oder im Lagebericht individualisiert,
aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen

werden.
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In Ubereinstimmung mit den hinsichtlich der
Offenlegung  der  Aufsichtsratsvergiitungen
einschlagigen, bislang geltenden
gesetzlichen  Bestimmungen werden die
Aufsichtsratsverglitungen im  Anhang bzw.
Konzernanhang und im Lagebericht, der mit
dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist,
in einer Summe dargestellt. Die grundsatzliche
Hohe der ausschlieflich als Festverglitung
gewdhrten Aufsichtsratsverglitungen ist ferner
durch die offentlich zugangliche Satzung der
Gesellschaft bekannt. Vorstand und Aufsichtsrat
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind
in Abwagung des mit einer individualisierten
Offenlegung  der  Aufsichtsratsvergiitungen
verbundenen Eingriffs in die Privatsphdre der
Aufsichtsratsmitglieder einerseits im Verhaltnis
zu deren Nutzen andererseits der Auffassung,
dass — da insoweit keine kapitalmarkt-
relevanten Zusatzinformationen vermittelt
werden — ein allein kumulierter Ausweis der
Aufsichtsratsverglitungen in den genannten
Bestandteilen der Rechnungslegung ausreichend

ist.

Haselinne, im November 2020

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Fir den Vorstand

Oliver Schwegmann Ralf Briih6fner

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Fur den Aufsichtsrat

Uwe Bergheim

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Zusammengefasster Lagebericht

(2.2) Relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beachtet
samtliche  gesetzlichen  Anforderungen an  die
Unternehmensfiihrung und — mit den in der Erklarung
gemdB § 161 AktG genannten und begriindeten
Ausnahmen — auch die Empfehlungen des DCGK.

Zur Umsetzung guter Corporate Governance hat die
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft den flur alle
Beschéftigten der Berentzen-Gruppe geltenden Berentzen-
Gruppe Verhaltenskodex verabschiedet, der verbindliche
Regeln fiir gesetzeskonformes und ethisches Verhalten
beschreibt. Ferner sind zwei weitere Kodizes etabliert,
namentlich der Berentzen-Gruppe Marketingkodex und
der Berentzen-Gruppe Lieferantenkodex. Diese drei
Kodizes bilden die Leitlinien fiir verantwortungsvolles
Handeln in der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
und ihren Tochterunternehmen. Sie basieren auf
geltenden Gesetzen und etablierten Standards und
driicken die Erwartungen der Unternehmensgruppe
an ihre Beschéftigten, Lieferanten, Marketing- und
Kommunikationspartner sowie Dritte aus, die an der
Wertschopfungskette von Produkten der Berentzen-
Gruppe beteiligt sind. Die in den Kodizes beschriebenen

Grundsatze stellen jeweils Mindeststandards dar.

Der Berentzen-Gruppe Verhaltenskodex enthalt eine
Zusammenfassung der Unternehmensgrundsatze. Er
definiert Leitlinien in den Bereichen rechtmaRiges
und  verantwortungsvolles Handeln, geschéftliche
und personliche Integritat, Beschiftigte und
Beschaftigungsbedingungen, Vermogenswerte und

Informationen sowie Qualitdt und Umwelt.
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Der Berentzen-Gruppe Marketingkodex orientiert sich
an den Verhaltensregeln des Deutschen Werberats.
Im Bewusstsein der gesellschaftlichen Verantwortung
der Unternehmensgruppe enthdlt er Richtlinien
far die produktbezogene Kommunikation und den

verantwortungsbewussten Umgang mit ihren Produkten.

Mit ihrem Lieferantenkodex schafft die Berentzen-Gruppe
ein gemeinsames Verstandnis bezliglich angemessener
Lebens- und Arbeitsbedingungen von Beschaftigten, das
von allen Lieferanten der Berentzen-Gruppe und ihren
Beschéftigten getragen wird. Der Berentzen-Gruppe
Lieferantenkodex orientiert sich an den jeweils giltigen
Fassungen des Ethical Trading Initiative Base Code (ETI
Base Code), den Grundsdtzen der International Labour
Organisation (ILO) sowie den zehn Prinzipien des United
Nations Global Compact. Er bildet die Grundlage fir

langfristige und nachhaltige Geschéaftsbeziehungen.

Hinweise auf VerstoRe gegen die in den Kodizes
der Berentzen-Gruppe enthaltenen Grundsatze
oder diesbezligliche Verdachte kdnnen - auch
anonym — an die vom Vorstand der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft  daflir  beauftragte, unabhéangige
externe Vertrauensstelle gegeben werden. Der Zugang zur
externen Vertrauensstelle steht sowohl den Beschéftigten
der Berentzen-Gruppe als auch Dritten offen; samtliche

Hinweise werden vertraulich behandelt.

Die Kodizes der Berentzen-Gruppe einschlieBlich der
Kontaktdaten der externen Vertrauensstelle sind auf
der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft  unter

abrufbar und stehen ihren Beschaftigten zudem unter
anderem im Social Intranet der Berentzen-Gruppe zur

Verflgung.

Erklarungen und weitere Informationen

(2.3) Compliance und Risikomanagement

(2.3.1) Compliance

Die geschaftlichen Aktivitditen der in zahlreichen
verschiedenen Landern und Regionen und damit im
Geltungsbereich einer groRen Anzahl unterschiedlicher
Rechtsordnungen tadtigen Berentzen-Gruppe unterliegen
einer  Vielzahl nationaler  und internationaler
Rechtsvorschriften. Compliance in der Berentzen-
Gruppe umfasst die Einhaltung der im Einzelfall
jeweils einschldgigen nationalen und internationalen
Rechtsvorschriften, Industriestandards, ihrer Kodizes
sowie deren freiwillig eingegangene Selbstverpflichtungen
und internen Richtlinien. Die Compliance und deren
Beachtung durch samtliche Unternehmen der Berentzen-
Gruppe ist eine wesentliche Leitungsaufgabe des

Vorstands der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Eine wesentliche Grundlage fir die Compliance in
der Berentzen-Gruppe bilden ihre drei Kodizes, der
Berentzen-Gruppe Verhaltenskodex, der Berentzen-
Gruppe Marketingkodex und der Berentzen-Gruppe
Lieferantenkodex. Insbesondere der fiir alle Unternehmen
der Berentzen-Gruppe und deren Beschaftigte geltende
Berentzen-Gruppe Verhaltenskodex beinhaltet mit
den darin im Schwerpunkt enthaltenen Leitlinien fir
rechtmaRiges und verantwortungsvolles Handeln sowie
geschaftliche und persénliche Integritat fur die Einhaltung
der Compliance maRgebliche Unternehmensgrundsatze.
Daruber hinaus dient eine Vielzahl weiterer intern
etablierter Richtlinien der Pravention von Compliance-

VerstéRen.

Die Zustdndigkeit fir samtliche Themen und Belange
der Compliance ist organisatorisch bei der zentralen
Rechtsabteilung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
angesiedelt. Das aus einzelnen Mitgliedern dieser
Abteilung gebildete Compliance Committee ist dem

unter anderem fiir das Ressort Recht zustdndigen
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Vorstandsmitglied zugeordnet und berichtet durch den
Chief Compliance Officer an den Gesamtvorstand der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Dieser informiert
seinerseits den Finanz- und Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats regelméaRig oder anlassbezogen Uiber
die Compliance bei der Berentzen-Gruppe. Der
Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses des
Aufsichtsrats berichtet seinerseits entsprechend an das

Gesamtgremium.

Die Beschaftigten der Berentzen-Gruppe werden in der
Regel im Rahmen von Prdsenz- oder Videoschulungen
mit Themen der Compliance vertraut gemacht und
somit fur die Einhaltung der relevanten rechtlichen
Rahmenbedingungen sensibilisiert. Bei Fragen zu
rechtskonformem Verhalten oder im Zusammenhang
mit dem Verstandnis oder der Interpretation der Kodizes
der Berentzen-Gruppe kdnnen sich die Beschéftigten an
ihre jeweilige Flhrungskraft, das Compliance Committee
oder die zentrale Rechtsabteilung der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft wenden.

Zur Entgegennahme von Hinweisen auf Compliance-
VerstoRe oder diesbeziiglicher Verdachte ist ferner eine
unabhdngige externe Vertrauensstelle eingerichtet.
Ndhere Informationen zu den Kodizes der Berentzen-
Gruppe sowie zur externen Vertrauensstelle enthalt der

vorhergehende Abschnitt (2.2).

(2.3.2) Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehoért auch
der verantwortungsvolle Umgang des Unternehmens
mit Risiken. Der Vorstand der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft stellt ein angemessenes
Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen sowie im Konzern sicher. Das systematische
Risikomanagement im Rahmen der wertorientierten

Unternehmensfiihrung der Berentzen-Gruppe sorgt

Zusammengefasster Lagebericht

dafir, dass Risiken friihzeitig erkannt und bewertet sowie
Risikopositionen limitierend optimiert werden. Uber
bestehende Risiken und deren Entwicklung wird der
Finanz- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats vom
Vorstand regelmaRig unterrichtet.
Informationen zum Risikomanagement, dem
Risikomanagementsystem und den Risiken und Chancen
im Rahmen der Geschaftstatigkeit der Berentzen-Gruppe
enthélt der auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft unter

abrufbare Geschaftsbericht 2020 der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft im Abschnitt ,Risiko- und
Chancenbericht” als Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts der Berentzen-Gruppe (Konzern) und der

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

(2.3.3) Interne Revision

Bestandteile der Steuerung von Compliance und
Risikomanagement  bilden  darliber  hinaus die
organisatorisch zentral bei der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft verankerte Interne Revision der

Unternehmensgruppe und ihr internes Kontrollsystem.

Gegenstinde der Internen Revision sind insbesondere
eine  Uberprifung der  wesentlichen internen
Geschaftsprozesse, anlassbezogene Priifungen sowie
— entweder im Zusammenhang mit diesen oder losgeldst
davon - eine Prifung der Kontrollmechanismen des

internen Kontrollsystems.

Die Interne Revision ist ebenfalls dem unter anderem
fir das Ressort Recht zustdndigen Vorstandsmitglied
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zugeordnet.
Gegenstiande und Ergebnisse der Internen Revision
sind ferner Teil der Befassungen des Finanz- und

Prifungsausschusses des Aufsichtsrats.
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(2.4) Zusammensetzung und Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Struktur der Unternehmensleitung und -liberwachung
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie der

Berentzen-Gruppe stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

(2.4.1) Duales Fiihrungssystem

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ein duales
Flhrungssystem, das dem Vorstand die Leitung des
Unternehmens und dem Aufsichtsrat die Uberwachung
der Unternehmensfiihrung zuweist. Kompetenzen und
Mitglieder beider Gremien sind streng voneinander

getrennt.

(2.4.2) Vorstand

Arbeit des Vorstands

Der Vorstand als Leitungsorgan der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung im Unternehmensinteresse, also unter
Beriicksichtigung der Belange der Aktiondre, seinen
Beschaftigten und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen  Gruppen  (Stakeholder), mit der
Verpflichtung, fir den Bestand der Unternehmensgruppe

und deren nachhaltige Wertschépfung zu sorgen.

Die Leitungsfunktion des Vorstands umfasst einen
verantwortungsvollen Umgang mit den Risiken der
Geschéftstatigkeit der Unternehmensgruppe im Rahmen
eines geeigneten und wirksamen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems. Der Vorstand sorgt ferner
fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der internen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung
in der Unternehmensgruppe hin  (Compliance).
Dementsprechend sorgt der Vorstand fiir ein an der
Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance

Management System.

Erklarungen und weitere Informationen

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und umfassend Uber alle fir die Berentzen-
Gruppe relevanten Fragen insbesondere der Strategie,
der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und
Ertragslage, der Risikolage, des Risikomanagements und

der Compliance.

Entsprechend der vom Aufsichtsrat verabschiedeten
Geschéftsordnung fiir den Vorstand der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft unterliegen dort im Einzelnen naher
bestimmte Geschafte und MaRnahmen des Vorstands von
grundlegender Bedeutung einem Zustimmungsvorbehalt
des Aufsichtsrats oder, soweit dieser die Beschlussfassung
Uber die Zustimmung auf einen seiner Ausschisse
Ubertragen hat, der Zustimmung des zustdndigen
Ausschusses des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat kann den
Kreis der einem Zustimmungsvorbehalt unterliegenden
Geschifte oder Malnahmen jederzeit erweitern oder

einschranken.

Bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im
Unternehmen achtet der Vorstand auf Diversitdt. Fir den
Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands legt der Vorstand ZielgroRen fest, welche
im nachfolgenden Abschnitt (2.6) zusammengefasst
mit den weiteren nach dem Gesetz festzulegenden,
genderbezogenen ZielgroBen sowie den insoweit in
die (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung

aufzunehmenden Angaben dargestellt sind.

Vorstandssitzungen finden regelmaRig, nach Moglichkeit
mindestens einmal im Kalendermonat statt. Der Vorstand
ist beschlussfahig, wenn an der Beschlussfassung
mindestens zwei oder, wenn der Vorstand aus mehr als
zwei Mitgliedern besteht, mindestens die Halfte seiner
Mitglieder teilnehmen. Beschlussfassungen innerhalb des
Gremiums erfolgen mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des
Vorstands oder, wenn dieser an der Abstimmung nicht
teilnimmt, die Stimme des Stellvertretenden Vorsitzenden
den Ausschlag; dies gilt nicht, solange und soweit der

Vorstand aus nur zwei Mitgliedern besteht.
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Die ndhere Ausgestaltung der Arbeit dieses Organs,
wie beispielsweise die Ressortzustandigkeit oder dem
Gesamtvorstand vorbehaltene Angelegenheiten, regelt
die Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und
die Geschéaftsordnung nebst Geschaftsverteilungsplan fir

den Vorstand.

Zusammensetzung des Vorstands

Dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
gehoren satzungsgemaR mindestens zwei Mitglieder an.
Der Aufsichtsrat kann insbesondere einen Vorsitzenden
des Vorstands ernennen. Sofern ein Vorsitzender des
Vorstands ernannt wurde, ist dieser Sprecher des
Vorstands gegeniliber dem Aufsichtsrat. Ist eine solche
Ernennung nicht erfolgt, enthdlt die Geschaftsordnung
fir den Vorstand detaillierte Regelungen zur Vertretung
des Vorstands gegenliber dem Aufsichtsrat und der
Wahrnehmung der ansonsten grundsatzlich dem

Vorsitzenden des Vorstands zugewiesenen Aufgaben.

Ungeachtet ihrer Gesamtverantwortung fiir die Leitung
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und der

Unternehmensgruppe fiihren die einzelnen Mitglieder des

Zusammengefasster Lagebericht

Vorstands die ihnen zugewiesenen Ressorts selbstandig
und in eigener Verantwortung. Die Vorstandsmitglieder
arbeiten dabei kollegial zusammen und unterrichten
sich gegenseitig laufend Uber wichtige MaRnahmen und

Vorgange aus ihren Geschaftsbereichen.

Weitere fir die Zusammensetzung des Vorstands
mafgebliche Aspekte bzw. Ziele beinhaltet das vom
Aufsichtsrat diesbeziiglich festgelegte Diversitatskonzept,

Uber welches im Abschnitt (2.5.1) berichtet wird.

Der Aufsichtsrat hat entsprechend seiner Verpflichtung
nach dem Aktiengesetz fiir den Anteil von Frauen im
Vorstand ZielgroRen festgelegt, welche im nachfolgenden
Abschnitt (2.6) zusammengefasst mit den weiteren
nach dem Gesetz festzulegenden, genderbezogenen
ZielgroRen sowie den insoweit in die (Konzern-) Erklarung
zur Unternehmensfiihrung aufzunehmenden Angaben

dargestellt sind.

Dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
gehorten in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

folgende Mitglieder an:

Dauer der Zugehorigkeit ~ Ausgeiibter Beruf

Name

zum Vorstand

Ressorts

Aufsichtsmandate

Ralf Briihofner

Lingen, Deutschland

seit 18. Juni 2007

Mitglied des Vorstands
der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft

Finanzen, Controlling, Personal,
Informationstechnologie, Recht,
Unternehmenskommunikation,
Investor Relations, Corporate Social
Responsibility

Doornkaat
Aktiengesellschaft v,
Norden, Deutschland
(Stellvertretender
Vorsitzender des
Aufsichtsrats)

Oliver Schwegmann

Timmendorfer Strand,

Deutschland

seit 1. Juni 2017

Mitglied des Vorstands
der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft

Marketing, Vertrieb, Produktion
und Logistik, Einkauf, Forschung und
Entwicklung

Doornkaat
Aktiengesellschaft ¥,
Norden, Deutschland
(Vorsitzender des
Aufsichtsrats)

" Konzerninternes, nicht bérsennotiertes Unternehmen.
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(2.4.3) Aufsichtsrat

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat (iberwacht und berdt den Vorstand,
dessen Mitglieder von ihm bestellt und abberufen
werden, bei der Leitung des Unternehmens und
der Unternehmensgruppe. Er ist in Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung flir die Berentzen-
Gruppe eingebunden; Einzelheiten dazu sind in den
Geschaftsordnungen fir den Aufsichtsrat und den

Vorstand festgelegt.

In Ergdnzung zu den dem Vorstand ihm gegeniber
obliegenden Informations- und Berichtspflichten stellt
der Aufsichtsrat seinerseits sicher, dass er angemessen
informiert wird; zu diesem Zweck beinhaltet die
Geschéftsordnung des Vorstands insoweit ndhere

Festlegungen.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft, den zusammengefassten Lagebericht
der Berentzen-Gruppe (Konzern) und der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft sowie den Vorschlag fir
die Verwendung des Bilanzgewinns der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft. Grundsatzlich billigt er
ferner den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Dies erfolgt
unter Zugrundelegung bzw. Beriicksichtigung der
Prifungsberichte des Abschlusspriifers sowie der
Ergebnisse der durch den Finanz- und Priifungsausschuss
dazu vorgenommenen Vorerorterungen und dessen
diesbeziiglicher Empfehlungen. Der Aufsichtsrat hat
auch den gesonderten nichtfinanziellen Bericht bzw.
Konzernbericht (§§ 289b, 315b HGB) zu priifen, sofern sie

erstellt wurden.

Einzelheiten der Aufgaben des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse sowie seiner Zusammensetzung
sind im Gesetz, in der Satzung der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft sowie der Geschéftsordnung

Erklarungen und weitere Informationen

fir den Aufsichtsrat ndher geregelt, welche auf
der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft  unter

zugdnglich gemacht ist. Diese sowie die Geschéaftsordnung
fir den Vorstand legen unter anderem auch
Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fir Geschafte
und MaRnahmen von grundlegender Bedeutung fest;
der gesetzliche Zustimmungsvorbehalt fir Geschafte der
Gesellschaft mit nahestehenden Personen (§ 111b AktG)
obliegt ebenfalls dem Aufsichtsrat. Zusatzlich enthalt
der Deutsche Corporate Governance Kodex weitere
Empfehlungen zur Arbeitsweise des Aufsichtsrats und

seiner Ausschisse.

Die ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats sind mit einer
Frist von zwei Wochen schriftlich, per Telefax oder mittels
elektronischer  Kommunikationsmittel  (insbesondere
E-Mail) und unter Beifligung der Tagesordnung
einzuberufen. Die Sitzungen vorbereitenden Unterlagen,
wie auch samtliche Beschlussvorlagen, erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats so rechtzeitig Ubermittelt,
dass die Aufsichtsratsmitglieder ausreichend Zeit haben,
sich auf die Sitzung vorzubereiten. Der Aufsichtsrat
tritt mindestens viermal jahrlich, d. h. einmal pro

Kalendervierteljahr, zusammen.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der Regel
in Prasenzsitzungen gefasst. Auf Anordnung des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats kdnnen Sitzungen auch
in Form einer Videokonferenz abgehalten werden
oder in begriindeten Ausnahmefdllen einzelne
Aufsichtsratsmitglieder auch  per Telefon- oder
Videokonferenz an einer Sitzung des Aufsichtsrats
teilnehmen. AuRerhalb von Sitzungen kdnnen auf
Anordnung des Vorsitzenden Beschlussfassungen auch
durch mindliche, fernmindliche, schriftliche, durch
Telefax oder mittels elektronischer Kommunikationsmittel
(insbesondere  E-Mail) Ubermittelte  Stimmabgaben
erfolgen. Von dieser Moglichkeit wird in der Regel nur in
Fallen Gebrauch gemacht, die besonders eilbedurftig sind.

Das Gremium ist beschlussfahig, wenn mindestens vier
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seiner Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen.
Eine Abstimmung mittels schriftlicher Stimmabgaben
abwesender Mitglieder ist mdglich. Beschliisse des
Aufsichtsrats werden, soweit das Gesetz nicht zwingend
etwas anderes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
den Ausschlag; dies gilt auch bei Wahlen. Nimmt der
Vorsitzende des Aufsichtsrats an der Abstimmung nicht
teil, so gibt bei Stimmengleichheit die Stimme seines

Stellvertreters den Ausschlag.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Interessenkonflikte
im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unverziiglich dem

Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen zu legen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
besteht satzungsgemdf aus sechs Mitgliedern, von
denen vier Mitglieder auf einer Hauptversammlung in
Einzelwahl gewahlt werden (Aufsichtsratsmitglieder
der Aktiondre oder Vertreter der Anteilseigner). Zwei
Mitglieder werden in Ubereinstimmung mit dem
Drittelbeteiligungsgesetz durch die Arbeitnehmer des
Unternehmens gewahlt (Aufsichtsratsmitglieder oder

Vertreter der Arbeitnehmer).

Aus der Mitte des Aufsichtsratsgremiums wird der
Vorsitzende und sein Stellvertreter gewdhlt. Die Amtszeit
der Aufsichtsratsmitglieder betragt fliinf Jahre und endet
flr das derzeit amtierende Gremium mit der Beendigung
der Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft, die Gber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2023 beschlieRt.

Zusammengefasster Lagebericht

Nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes missen
die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit
mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist,
vertraut sein; ferner muss mindestens ein Mitglied
des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfligen. Der
Aufsichtsrat in seiner gegenwartigen und derselben,
bereits zum 31. Dezember 2020 bestehenden personellen
Zusammensetzung entspricht diesen beiden gesetzlichen

Vorgaben.

Eine weitere Grundlage fir die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats  bildet das vom Aufsichtsrat
diesbeziiglich festgelegte Diversitatskonzept, welches
dafir maRgebliche Aspekte bzw. Ziele beinhaltet. Die
Berichterstattung darlber enthalt der Abschnitt (2.5.2).

Entsprechend der ihm ebenfalls nach dem Aktiengesetz
obliegenden Verpflichtung hat der Aufsichtsrat fur
den Anteil von Frauen in diesem Gremium ZielgréRen
festgelegt, welche im nachfolgenden  Abschnitt
(2.6) zusammengefasst mit den weiteren nach dem
Gesetz festzulegenden, genderbezogenen ZielgréBen
sowie den insoweit in die (Konzern-) Erklarung zur
Unternehmensfiihrung aufzunehmenden Angaben
dargestellt sind.

Dem Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft gehorten — soweit nicht abweichend
vermerkt — in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

2020 folgende Mitglieder an:
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Name

Dauer der Zugehaorigkeit
zum Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglied
der Aktionire /
Arbeitnehmer

Erklarungen und weitere Informationen

Ausgeiibter Beruf

Weitere Aufsichtsmandate

Uwe Bergheim

Disseldorf, Deutschland

Vorsitzender des
Aufsichtsrats

seit 3. Mai 2018

Aufsichtsratsmitglied der
Aktionare

Selbstandiger Unternehmensberater,

Disseldorf, Deutschland

Frank Schibel

Grafelfing, Deutschland

Stellvertretender
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

seit 19. Mai 2017

Aufsichtsratsmitglied der
Aktiondre

Geschaftsfihrer der TEEKANNE

Holding GmbH & Co. KG, Disseldorf,

Deutschland

Dagmar Bottenbruch

Berlin, Deutschland

seit 2. Juli 2020

Aufsichtsratsmitglied der
Aktiondre

Geschaftsflihrerin der Segenia
Capital Management GmbH

/ Segenia Capital GP GmbH,
Frankfurt/Main (vormals: DC&F
Capital Partners Management
GmbH / DC&F Capital Partners GP
GmbH, Hannover), Deutschland

Selbsténdige
Unternehmensberaterin und Angel
Investor, Berlin, Deutschland

AMG Advanced
Metallurgical Group N.V. ¥,
Amsterdam, Niederlande
(Mitglied des Aufsichtsrats)

ad pepper media
International N.V. Y,
Amsterdam, Niederlande
(Mitglied des Aufsichtsrats,
seit 19. Mai 2020)

Heike Brandt

Minden, Deutschland

seit 22. Mai 2014

Aufsichtsratsmitglied der
Arbeitnehmer

Kaufmannische Angestellte
der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft, Hasellnne,
Deutschland

Bernhard Diiing

Herzlake, Deutschland

seit 24. Juni 1999

Aufsichtsratsmitglied der
Arbeitnehmer

Schichtleiter Produktion der
Vivaris Getranke GmbH & Co. KG,
Haseluinne, Deutschland

Hendrik H. van der Lof

Almelo, Niederlande

seit 19. Mai 2017

Aufsichtsratsmitglied der
Aktionare

Geschéftsfihrer der Via Finis Invest
B.V., Almelo, Niederlande

Monolith N.V. ?,
Amsterdam, Niederlande
(Mitglied des Aufsichtsrats,
bis zum 14. Dezember
2020)

TIIN Buy-Out & Growth
Fund B.V. ?, Naarden,
Niederlande
(Vorsitzender des
Aufsichtsrats, bis zum
30. Oktober 2020)

Daniél M.G. van
Vlaardingen

Hilversum, Niederlande

vom 1. September 2016
bis zum 2. Juli 2020

Aufsichtsratsmitglied der
Aktiondre

Geschéftsfiihrer der Monolith
Investment Management B.V.,
Amsterdam, Niederlande

" Konzernexternes, borsennotiertes Unternehmen.

2 Konzernexternes, nicht bérsennotiertes Unternehmen.
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(2.4.4) Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kdnnen
und die Wirksamkeit seiner Arbeit zu fordern, hat der
Aufsichtsrat zur Vorbereitung und Ergdnzung seiner
Arbeit einen Personal- bzw. Nominierungsausschuss
und einen Finanz- und Prifungsausschuss gebildet,
die als stdndige Ausschisse tatig sind. Im Rahmen des
rechtlich Zuldssigen sind den Ausschiissen bestimmte
Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats Ubertragen.
Details zur Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats, wie
beispielsweise Zusammensetzung und Zustdndigkeiten,
regelt die Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat. Die
Vorschriften (iber die Vorbereitung von Sitzungen und
die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats finden auf die

Arbeit der Ausschisse entsprechend Anwendung.

Personal- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats
Arbeit des Personal- und Nominierungsausschusses

Der Personalausschuss ist zustandig fiir die Vorbereitung
der Beschlussfassungen durch den Aufsichtsrat und
die Abgabe von Beschlussempfehlungen an diesen
hinsichtlich der Bestellung und der Abberufung von
Vorstandsmitgliedern, der Fest- und Umsetzung
sowie Uberpriifung des Systems zur Vergiitung
der Vorstandsmitglieder, der Vorlagen an die
Hauptversammlung zur Billigung des Systems zur
Vergiitung der Vorstandsmitglieder, zur Beschlussfassung
Uber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
und zur Billigung des Vergltungsberichts sowie
sonstigen Beschliissen des Aufsichtsrats in

Vorstandsangelegenheiten.

Zur Beschlussfassung sind dem Personalausschuss
insbesondere Ubertragen: Der Abschluss, die Anderung
und die Beendigung der Vertrdge, insbesondere der
Anstellungsvertrage, mit Vorstandsmitgliedern, mit
Ausnahme der Beschliisse (iber die Festsetzung der

Gesamtbeziige des einzelnen  Vorstandsmitglieds

Zusammengefasster Lagebericht

sowie Uber die Herabsetzung von Beziigen und
Leistungen, die dem Aktiengesetz gemall allein dem
Aufsichtsratsgremium obliegen; ferner die Zustimmung
zu wesentlichen Geschaften mit einem Vorstandsmitglied
nahestehenden Personen oder Unternehmungen, die
Vornahme sonstiger Rechtsgeschifte gegeniliber dem
Vorstand sowie die Zustimmung zum Abschluss von
Vertrdgen mit Aufsichtsratsmitgliedern oder diesen
nahestehenden Personen oder Unternehmen und die

Gewdhrung von Krediten an Organmitglieder.

Der Personalausschuss ist zugleich Nominierungs-
ausschuss im Sinne des DCGK und benennt dem
Aufsichtsrat in dieser Funktion geeignete Kandidaten fir
dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl
in den Aufsichtsrat als Vertreter der Anteilseigner. Der
Nominierungsausschuss ist ein vorbereitender Ausschuss;

er kann keine Beschliisse fiir den Aufsichtsrat fassen.

Fir die Beschlussfahigkeit des Personal- und
Nominierungsausschusses ist die Teilnahme von

mindestens drei Ausschussmitgliedern erforderlich.

Zusammensetzung des Personal- und
Nominierungsausschusses

Dem Personal- und Nominierungsausschuss der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehdren mindestens
drei Mitglieder des Aufsichtsrats, darunter der Vorsitzende
des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter, an. Den Vorsitz
fuhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Soweit der
Personalausschuss als Nominierungsausschuss tatig wird,
gehoren ihm ausschliefllich die Ausschussmitglieder
der Anteilseigner an. Der Vorsitzende des Personal- und
Nominierungsausschusses berichtet entsprechend an das

Gesamtplenum.
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Dem Personal- und Nominierungsausschuss gehorten
— soweit nicht abweichend vermerkt — in der Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2020 folgende Mitglieder an:

Erklarungen und weitere Informationen

Dauer der Zugehorigkeit zum

Name

Ausschuss des Aufsichtsrats

Funktion im Ausschuss

Uwe Bergheim seit 3. Mai 2018

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Personal- und
Nominierungsausschusses

Dagmar Bottenbruch seit 17. September 2020

Mitglied des Personal- und
Nominierungsausschusses

Heike Brandt seit 19. Mai 2017

Mitglied des Personalausschusses

Frank Schibel seit 19. Mai 2017

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Mitglied des Personal- und
Nominierungsausschusses

vom 19. Mai 2017 bis zum
2.Juli 2020

Daniél M.G. van Vlaardingen

Mitglied des Personal- und
Nominierungsausschusses

Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
Arbeit des Finanz- und Priifungsausschusses

Der Finanz- und Prifungsausschuss befasst sich

insbesondere mit der Prifung der Rechnungslegung,

der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen  Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems, des internen

Revisionssystems sowie der Abschlussprifung und der

Compliance.

Zu den Aufgaben des Finanz- und Priifungsausschusses
im Rahmen dessen gehoért die Vorbereitung der den

Jahres- und Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft billigenden Aufsichtsratssitzung

(sog. Bilanzsitzung), insbesondere durch Vorpriifung
des Jahres- und Konzernabschlusses einschlieBlich der
Lageberichterstattung und die Erérterung dieser und der
Berichte Uber deren Priifung mit dem Abschlussprifer,
ferner die Vorprifung der Vorschlage fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns. Gegenstand seiner vorbereitenden
auBerdem der freiwillig erstellte,

Erdrterungen st

gesonderte  Nachhaltigkeitsbericht der Berentzen-

Gruppe. Darliber hinaus befasst sich der Finanz- und

Prifungsausschuss mit der Prifung unterjahriger

Finanzinformationen.

In Bezug auf die Abschlusspriifung obliegt dem Finanz-

und Prifungsausschuss zudem die Abgabe einer
Empfehlung an den Aufsichtsrat fir dessen Vorschlag zur
Wahl des Abschlusspriifers an die Hauptversammlung
— gegebenenfalls nach Durchfihrung eines Auswahl-
und Vorschlagsverfahrens — unter Beachtung der
insoweit einschlagigen Bestimmungen der Verordnung
(EU) Nr. 537/2014 vom 16. April 2014 Uber spezifische
Anforderungen an die  Abschlussprifung bei
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse (Verordnung
(EU) Nr. 537/2014). Der Finanz- und Prifungsausschuss
befasst sich ferner mit der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers und dartber hinaus mit den vom
Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, mit
der ihm obliegenden Erteilung des Prifungsauftrags an
den Abschlusspriifer und der Honorarvereinbarung mit
diesem, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten
sowie der Beurteilung der Qualitat der Abschlussprifung.
Davon umfasst ist auch ein Zustimmungsvorbehalt des
Finanz- und Prifungsausschusses fiir die Erbringung von
anderen als verbotenen Nichtprifungsleistungen im
Sinne der genannten Verordnung in Verbindung mit dem

Handelsgesetzbuch durch den Abschlussprifer.
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Fiir die  Beschlussfahigkeit des  Finanz- und
Prifungsausschusses ist die Teilnahme von mindestens

drei Ausschussmitgliedern erforderlich.

Zusammensetzung des Finanz- und Priifungsausschusses
Dem Finanz- und Priifungsausschuss der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft gehdren mindestens drei
Mitglieder des Aufsichtsrats, darunter der Vorsitzende
des Aufsichtsrats, an. Den Vorsitz fiihrt ein Vertreter
der Anteilseigner. Der Vorsitzende des Finanz- und

Priifungsausschusses berichtet an das Gesamtplenum.

Dem  Aktiengesetz  entsprechend  muissen  die
Mitglieder des Finanz- und Prifungsausschusses
in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut sein; mindestens ein
Mitglied des Finanz- und Prifungsausschusses muss
Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder  Abschlusspriifung  verfliigen  (Finanzexperte).

Nach den Empfehlungen des DCGK soll der

Zusammengefasster Lagebericht

Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses
Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und
internen Kontrollverfahren verfligen sowie mit der
Abschlusspriifung vertraut und unabhédngig sein. Ferner
soll der Vorsitzende des Aufsichtsrats nicht den Vorsitz im

Finanz- und Prifungsausschuss innehaben.

Die gegenwdrtige Besetzung des Finanz- und
Prifungsausschusses entspricht den beiden vorstehend
genannten gesetzlichen Vorgaben. Der amtierende
Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses,
Hendrik H. van der Lof, ist Finanzexperte im Sinne der
§§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG und erfillt in seiner
Person ebenso die dazu korrespondierenden, zum Teil

weitergehenden Empfehlungen des DCGK.

Dem Finanz- und Prifungsausschuss gehorten in der Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 folgende Mitglieder

an:

Dauer der Zugehorigkeit zum

Name Ausschuss des Aufsichtsrats

Funktion im Ausschuss

Hendrik H. van der Lof seit 19. Mai 2017

Vorsitzender des Finanz- und
Prifungsausschusses

Uwe Bergheim seit 3. Mai 2018

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitglied des Finanz- und Priifungsausschusses

Bernhard Diiing seit 3. Juni 2009

Mitglied des Finanz- und Priifungsausschusses

Frank Schiibel seit 22. Mai 2019

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Mitglied des Finanz- und Priifungsausschusses

(2.4.5) Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaRig, wie wirksam bzw.
effektiv der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschisse

ihre Aufgaben erfiillen.

Diese Selbstbeurteilung erfolgt in Form einer internen,
fortlaufenden Selbstevaluierung und dient der Bewertung
der Wirksamkeit bzw. Effektivitdit der Arbeit dieser
Gremien und ihrer Zusammenarbeit mit dem Vorstand
mit dem Ziel, eine effiziente und ordnungsgemailie
Aufgabenerfiillung  sicherzustellen und diese zu

optimieren. Insoweit relevante Aspekte, Ergebnisse und
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gegebenenfalls erforderliche, zweckméaRige MaBnahmen
werden im Aufsichtsrat erortert bzw. von diesem

verabschiedet und umgesetzt.

(2.4.6) Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft arbeiten zum Wohle der Berentzen-
Gruppe vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand stimmt
die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem
Aufsichtsrat ab und erortert mit ihm in regelmaBigen
Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und umfassend Uber alle fir die Berentzen-
Gruppe relevanten Fragen der Strategie, der Planung,
der  Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance. Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen
und Zielen der Gesellschaft und des Konzerns werden

ebenfalls unmittelbar dem Aufsichtsrat erldutert.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen grundsatzlich an
den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, berichten schriftlich
und miindlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten
und Beschlussvorlagen und beantworten die Fragen des

Gremiums.

Dartiber hinaus informiert der Vorsitzende des Vorstands
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats regelmalig
mindlich und gegebenenfalls schriftlich Gber aktuelle
Entwicklungen. Uber wichtige Ereignisse, die fiir
die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir
die Leitung der Gesellschaft oder des Konzerns von
wesentlicher Bedeutung sind, wird der Vorsitzende des
Aufsichtsrats unverzlglich durch den Vorsitzenden des

Vorstands informiert.

Erklarungen und weitere Informationen

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt zwischen den
Sitzungen mit dem Vorstand regelmafRig Kontakt und berat
mit ihm Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der

Compliance des Unternehmens.

Soweit Geschafte des Vorstands der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedirfen, informiert der Vorsitzende des
Vorstands das Kontrollgremium umfassend Uber das
beabsichtigte Geschaft und holt die Zustimmung des

Aufsichtsrats hierzu ein.

Ist ein Vorsitzender des Vorstands nicht ernannt, enthalt
die Geschaftsordnung fiir den Vorstand detaillierte
Regelungen zur Vertretung des Vorstands gegenlber
dem Aufsichtsrat und der Wahrnehmung der ansonsten
grundsatzlich dem  Vorsitzenden des  Vorstands

zugewiesenen Aufgaben.

Die Mitglieder des Vorstands haben Interessenkonflikte
im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fir die Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft unverziiglich dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden bzw.
Sprecher des Vorstands offenzulegen und die anderen

Vorstandsmitglieder hierliber zu informieren.

(2.5) Diversitatskonzepte fiir die
Zusammensetzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
hat sich auch im Geschéftsjahr 2020 eingehend mit den
Zielen fir die Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
befasst, welche in den von ihm verabschiedeten
und nachfolgend dargestellten Diversitdtskonzepten
niedergelegt sind. Entsprechend der darin statuierten
Selbstverpflichtung hat der Aufsichtsrat diese im
Geschéftsjahr 2020 erneut sowohl vollumféanglich
inhaltlich als auch hinsichtlich der erreichten Ergebnisse

Uberpruft.
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Die Diversitdtskonzepte umfassen sowohl Aspekte der
Diversitat im Sinne der §§ 315d, 289f HGB als auch
korrespondierender bzw. erganzender Empfehlungen des
DCGK, insbesondere zur Festlegung konkreter Ziele fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Die nachfolgende
Berichterstattung dient damit gleichermallen der
Erfillung der gesetzlichen Berichterstattungspflicht als
auch der Umsetzung der entsprechenden Empfehlungen

des DCGK.

(2.5.1) Vorstand

Beschreibung des Diversitdtskonzepts

Das Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung des
Vorstands beriicksichtigt die nachfolgenden Aspekte bzw.
Ziele, zu deren Erreichung eine Frist bzw. ein Zeitrahmen

bis zum 31. Dezember 2020 bestimmt war.

Dafiir wurde im Rahmen der im Geschaftsjahr 2020
erfolgten erneuten Befassung des Aufsichtsrats mit den
Zielen fiir die Zusammensetzung des Vorstands neuerlich
eine Frist bzw. ein Zeitrahmen bis zum 31. Dezember
2021 festgelegt. Inhaltlich wurde das Diversitatskonzept
fir die Zusammensetzung des Vorstands dabei um
eine Festlegung hinsichtlich des Aspekts bzw. Ziels der
Sachkenntnis in Nachhaltigkeitsfragen, (iber welche
danach mindestens ein dem Vorstand angehoriges
Mitglied verfiigen soll, ergdnzt. Im Ubrigen blieb das

Diversitatskonzept unverandert.

Die Festlegung der Frist bzw. des Zeitrahmens zur
Erreichung der ZielgréRe fiir den Frauenanteil im Vorstand
war bzw. ist jeweils davon ausgenommen, endet aber
nach der zuletzt im Juni 2017 vorgenommen Festlegung

nunmehr gleichlaufend ebenfalls am 31. Dezember 2021.

Zusammengefasster Lagebericht

Alter

Das Diversitdtskonzept sieht eine Altersgrenze fir
Vorstandsmitglieder vor. Zum Mitglied des Vorstands
sollen nur Personen bestellt werden, die am Ende der
reguldren Amtszeit, fir die sie entweder erstmalig oder
erneut bestellt werden, das 65. Lebensjahr noch nicht

vollendet haben.

Geschlecht

Den Aspekt des Geschlechts bildet die eigenstdndige
Festlegung fir den Anteil von Frauen im Vorstand ab, zu
der der Aufsichtsrat nach dem Aktiengesetz gesondert

verpflichtet ist.

Informationen dazu sind im nachfolgenden Abschnitt
(2.6) zusammengefasst mit den weiteren nach dem
Gesetz festzulegenden, genderbezogenen ZielgréBen
sowie den insoweit in die (Konzern-) Erklarung zur
Unternehmensfiihrung aufzunehmenden Angaben

dargestellt.

Bildungshintergrund

Die Leitung eines national wie international tatigen
Unternehmens erfordert aus Sicht des Aufsichtsrats
einen dementsprechend angemessenen Bildungsstand
der Mitglieder seines Leitungsorgans. Mindestens
zwei Mitglieder des Vorstands sollen deshalb Gber
einen Hochschul- oder Fachhochschulabschluss oder
einen vergleichbaren internationalen Studienabschluss

verfligen.

Berufshintergrund

Den Berufshintergrund betreffend sollen dem Vorstand
nur Mitglieder, die Gber Erfahrung in der Flhrung oder
Uberwachung von anderen mittelgroRen oder groRen

Unternehmen verfiigen, angehoren.



Konzernabschluss

Die Mitglieder des Vorstands sollen ferner moglichst Gber
Erfahrung aus unterschiedlichen beruflichen Tatigkeiten
verfigen; insoweit sollen dem Vorstand mindestens
ein Mitglied, welches Uber Erfahrung aus beruflicher
Tatigkeit in operativen Funktionen in dem Sektor, in dem
die Gesellschaft tatig ist, verfligt, sowie mindestens ein
Mitglied, welches Uber Erfahrung aus beruflicher Tatigkeit
in  administrativen, insbesondere  kaufmdnnischen

Funktionen verfigt, angehoren.

Internationalitéit

Ebenfalls mit Blick auf die Anforderungen an die Leitung
eines auch international agierenden Unternehmens
soll dem Vorstand mindestens ein Mitglied, welches
Uber internationale Erfahrung verfligt, angehoren.
Internationale Erfahrung meint insoweit nicht unbedingt
oder ausschlieRlich eine auslandische Staatsangehorigkeit,
sondern insbesondere eine relevante, tatigkeitsbezogene

Erfahrung mit internationalem Bezug.

Weitere Aspekte

Eine weitere Festlegung betrifft den Aspekt potentieller
Interessenkonflikte der Mitglieder des Vorstands. Sie
sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet, dirfen
bei ihren Entscheidungen weder persénliche Interessen
verfolgen noch der Berentzen-Gruppe zustehende
Geschéaftschancen fir sich nutzen und unterliegen
wahrend ihrer Tatigkeit flr das Unternehmen einem
umfassenden  Wettbewerbsverbot. Jedes Mitglied
des Vorstands ist dem im DCGK im Hinblick auf
Interessenkonflikte empfohlenen Verhaltenskodex, der
auch vollstandig in der Geschaftsordnung des Vorstands
niedergelegt ist, verpflichtet. Vor diesem Hintergrund
bestimmt das Diversitatskonzept, dass dem Vorstand
kein Mitglied angehéren soll, bei dem aufgrund seiner
Tatigkeiten und Funktionen auRerhalb der Berentzen-
Gruppe  Aktiengesellschaft und ihren  Konzern-
Unternehmen wesentliche und nicht nur voriibergehende

Interessenkonflikte entstehen kénnen.

Erklarungen und weitere Informationen

Ziele des Diversitatskonzepts

Das vorstehend beschriebene Diversitdtskonzept fir den
Vorstand verfolgt in seiner Gesamtheit maligeblich das
Ziel, den Vorstand so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder im Rahmen einer dadurch zugleich geférderten
organinternen Meinungs- und Kenntnisvielfalt insgesamt
Uber die zur Leitung des Unternehmens erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen

verfligen.

Art und Weise der Umsetzung des Diversitatskonzepts

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts erfolgt
vornehmlich durch die vom Aktiengesetz, der Satzung
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und der
Geschéftsordnung  des  Aufsichtsrats  verpflichtend
vorgegebene Einbindung des Aufsichtsrats bei der
Besetzung des Vorstands sowie im Rahmen der
dafir vom Aufsichtsrat zu besorgenden langfristigen
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Uber die
Besetzung des Vorstands entscheidet der Aufsichtsrat
im Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller

Umstande des Einzelfalls.

Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern durch den
Aufsichtsrat — und vorbereitend fir den Aufsichtsrat
die diesbeziiglichen Vorschlage bzw. Empfehlungen
des Personalausschusses des Aufsichtsrats — sollen die

festgelegten Diversitatsaspekte berlicksichtigen.

Ferner ist festgelegt, dass der  Aufsichtsrat
anlassbezogen, insbesondere im Falle der Bestellung
neuer Vorstandsmitglieder oder einer Verdnderung
der Zusammensetzung des Vorstands, sowie in
regelméaRigen Abstdnden, mindestens einmal jahrlich, das
Diversitatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung
des Vorstands sowie die erreichten Ergebnisse Uberpriifen

soll.
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Im Geschiftsjahr erreichte Ergebnisse

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
in seiner zum 31. Dezember 2020 bestehenden
Zusammensetzung erflllt nach Einschatzung des
Aufsichtsrats  samtliche  vorstehend beschriebenen
Aspekte des Diversitdtskonzepts. In Bezug auf den Aspekt
des Geschlechts sei insoweit auf die Ausfiihrungen
im nachfolgenden Abschnitt (2.6) verwiesen. Dieser
beinhaltet auch gesonderte Angaben zur Erreichung der
ZielgroBen fir den Anteil von Frauen im Vorstand, sofern
dazu im Rahmen der dafiir getroffenen Festlegungen in
dieser (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung zu

berichten ist.

Nahere Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands
sind dem vorstehenden Abschnitt (2.4.2) und darlber
hinaus deren auf der Unternehmenswebsite der
Berentzen-Gruppe  Aktiengesellschaft  unter
verfligbaren Lebenslaufen zu

entnehmen.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
Der Aufsichtsrat sorgt unter Einbeziehung seines
Personalausschusses und gemeinsam mit dem Vorstand

fir eine langfristige Nachfolgeplanung des Vorstands.

Im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung werden
neben den Anforderungen des Aktiengesetzes, der
Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und der
Empfehlungen des DCGK sowie der Geschéaftsordnungen
des Aufsichtsrats und des Vorstands die im
vorstehend beschriebenen Diversitdatskonzept fir die
Zusammensetzung des Vorstands niedergelegten Aspekte

bzw. Ziele berticksichtigt.

Unter Zugrundelegung der konkreten
Qualifikationserfordernisse und Berlcksichtigung der
vorstehend genannten Anforderungen sowie Aspekten
bzw. Zielen entwickelt der Personalausschuss des
Aufsichtsrats — auch gemeinsam und im Austausch mit

dem Vorstand — ein Anforderungsprofil fiir zu besetzende

Zusammengefasster Lagebericht

Vorstandspositionen. Auf der Grundlage dessen
erfolgt die Auswahl von verfligbaren und nach deren
fachlicher und persénlicher Eignung fiir die Besetzung
in Betracht kommenden Kandidatinnen und Kandidaten
im Rahmen eines strukturierten Auswahlprozesses. Im
Verlauf dessen unterbreitet der Personalausschuss dem
Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung zu dessen
abschlieBender Entscheidung und Beschlussfassung.
Gegebenenfalls werden externe Berater in den
Auswahlprozess einbezogen, die die daran beteiligten
Gremien bei der Entwicklung von Anforderungsprofilen
und der Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten
unterstiitzen sowie diese — soweit erforderlich — auch bei
der Entscheidungsfindung hinsichtlich der Besetzung von

Vorstandspositionen beratend begleiten.

(2.5.2) Aufsichtsrat

Beschreibung des Diversitiatskonzepts

Im Diversitatskonzept flr die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats sind die nachfolgenden Aspekte bzw.
Ziele beinhaltet, zu deren Erreichung eine Frist bzw. ein

Zeitrahmen bis zum 31. Dezember 2020 bestimmt war.

Im Rahmen der im Geschéftsjahr 2020 erfolgten erneuten
Befassung des Aufsichtsrats mit den Zielen fiir seine
Zusammensetzung wurde zu deren Erreichung neuerlich
eine Frist bzw. ein Zeitrahmen bis zum 31. Dezember
2021 festgelegt. Inhaltlich wurde das Diversitatskonzept
fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats dabei um
eine Festlegung hinsichtlich des Aspekts bzw. Ziels der
Sachkenntnis in Nachhaltigkeitsfragen, Uber welche
danach mindestens ein dem Aufsichtsrat angehoériges
Mitglied verfiigen soll, ergidnzt. Im Ubrigen blieb das

Diversitatskonzept unverandert.


http://www.berentzen-gruppe.de
http://www.berentzen-gruppe.de

Konzernabschluss

Die Festlegung der Frist bzw. des Zeitrahmens zur
Erreichung der ZielgréBe fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat war bzw. ist jeweils davon ausgenommen,
endet aber nach der zuletzt im Juni 2017 vorgenommen
Festlegung nunmehr gleichlaufend ebenfalls am

31. Dezember 2021.

Alter

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen nach der
Festlegung im Diversitatskonzept im Regelfall weder bei
erstmaliger noch bei erneuter Bestellung alter als 65 Jahre

sein.

Geschlecht

Der Aspekt des Geschlechts wird durch die eigenstandige
Festlegung fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat
erfasst, die auf einer gesonderten Verpflichtung aus dem

Aktiengesetz beruht.

Informationen dazu sind im nachfolgenden Abschnitt
(2.6) zusammengefasst mit den weiteren nach dem
Gesetz festzulegenden, genderbezogenen ZielgroRRen
sowie den insoweit in die (Konzern-) Erklarung zur
Unternehmensfiihrung aufzunehmenden Angaben

dargestellt.

Bildungshintergrund

Angesichts der zunehmenden Bedeutung und Komplexitat
der Aufgaben und Tatigkeiten des Aufsichtsrats und
seiner Mitglieder bei der regelmiRigen Uberwachung
und Beratung des Vorstands bei dessen Leitung
des Unternehmens enthdlt das Diversitatskonzept
die Festlegung, dass mindestens drei Mitglieder
des Aufsichtsrats (iber einen Hochschul- oder
Fachhochschulabschluss oder einen vergleichbaren

internationalen Studienabschluss verfligen sollen.

Erklarungen und weitere Informationen

Berufshintergrund

Im Hinblick auf den beruflichen Hintergrund seiner
Mitglieder sollen dem Aufsichtsrat einerseits mindestens
zwei Vertreter der Anteilseigner, die Uber Erfahrung
in der Fiihrung oder Uberwachung von anderen
mittelgrofen oder groRen Unternehmen verfiigen,
andererseits jedoch nicht mehr als ein ehemaliges
Mitglied des Vorstands angehoren. Mitglieder des
Aufsichtsrats sollen ferner keine Organfunktion oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des
Unternehmens ausiiben und dariiber hinaus auch nicht
in einer personlichen Beziehung zu einem wesentlichen

Wettbewerber stehen sollen.

Internationalitdit

Unter Berlicksichtigung und Gewichtung der gegebenen
operativen und  strategischen  Ausrichtung  der
Geschéftstatigkeit der Berentzen-Gruppe strebt der
Aufsichtsrat an, dass dem Aufsichtsrat mindestens ein
Vertreter der Anteilseigner, welcher Ulber internationale
Erfahrung verfligt, angehdren soll. Internationale
Erfahrung definiert sich dabei nicht unbedingt oder
ausschlieRlich iber eine ausldndische Staatsangehorigkeit,
sondern meint insbesondere eine relevante,

tatigkeitsbezogene Erfahrung mit internationalem Bezug.

Weitere Aspekte

Weitere Aspekte des Diversitdtskonzepts umfassen
Festlegungen zu potentiellen Interessenkonflikten, zur
Unabhéangigkeit sowie zur Anzahl seiner Mitglieder, die
mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut

sein muissen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft sind dem im DCGK im Hinblick auf
Interessenkonflikte festgeschriebenen Verhaltenskodex,
der auch vollstandig in der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats  berlicksichtigt ist, verpflichtet, und
verfahren bei auftretenden Interessenkonflikten in
Entsprechung der diesbezliglichen Empfehlung des

DCGK. Dem entsprechend werden die Mitglieder des
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Aufsichtsrats potentielle Interessenkonflikte in ihrer
Person oder Funktion unverziiglich dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats offen legen und sich der Teilnahme an
der Beratung und Abstimmung Uber Angelegenheiten,
die ihre Befangenheit begriinden, enthalten und im Fall
eines nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikts
ihr Mandat niederlegen. Vor diesem Hintergrund ist im
Diversitatskonzept festgelegt, dass dem Aufsichtsrat
kein Mitglied angehéren soll, bei dem aufgrund seiner
Tatigkeiten und Funktionen auflerhalb der Berentzen-
Gruppe  Aktiengesellschaft und ihren  Konzern-
Unternehmen wesentliche und nicht nur voriibergehende

Interessenkonflikte entstehen kénnen.

Nach den Empfehlungen des DCGK soll dem Aufsichtsrat
auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung
angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehéren;
dabei soll die Eigentimerstruktur berlicksichtigt werden.
Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser Empfehlungen
als unabhangig anzusehen, wenn es unabhangig von der
Gesellschaft und deren Vorstand und unabhédngig von

einem kontrollierenden Aktionar ist.

Entsprechend den Empfehlungen des DCGK soll mehr
als die Halfte der Vertreter der Anteilseigner unabhdngig
von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist unabhéangig von der Gesellschaft
und deren Vorstand, wenn es in keiner personlichen oder
geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren
Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur
voribergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Der
DCGK enthélt Indikatoren fir fehlende Unabhangigkeit,
die den Vertretern der Anteilseigner als Hilfestellung
bei der ihnen im Rahmen der Ausiibung pflichtgemaRen
Ermessens obliegenden Einschatzung der Unabhangigkeit

der Vertreter der Anteilseigner dienen sollen.

Entsprechend den weiteren in diesem Zusammenhang
einschlagigen Empfehlungen des DCGK soll, sofern
die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktiondr und

einen Aufsichtsrat mit sechs oder weniger Mitgliedern

Zusammengefasster Lagebericht

hat, mindestens ein Vertreter der Anteilseigner
unabhdngig vom kontrollierenden Aktiondr sein. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist danach unabhdngig vom
kontrollierenden Aktionar, wenn es selbst oder ein naher
Familienangehoriger weder kontrollierender Aktionar ist
noch dem geschéftsfiihrenden Organ des kontrollierenden
Aktiondrs angehort oder in einer personlichen oder
geschaftlichen Beziehung zum kontrollierenden
Aktiondr steht, die einen wesentlichen und nicht nur

vorlibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

SchlieBlich enthdlt der DCGK insoweit ferner konkrete
Empfehlungen in Bezug auf die Unabhdngigkeit des
Aufsichtsratsvorsitzenden, des Vorsitzenden des (Finanz-
und) Prifungsausschusses und des Vorsitzenden des
mit der Vorstandsvergltung befassten Ausschusses, im
Falle der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft also des

Vorsitzenden des Personalausschusses.

Auf der Grundlage dessen hat der Aufsichtsrat in Bezug
auf den Aspekt der Unabhidngigkeit der Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat unter Zugrundelegung von
deren Einschatzung festgelegt, dass dem Aufsichtsrat
unter der Voraussetzung ansonsten unveranderter
Rahmenbedingungen mindestens drei im Sinne der
Empfehlungen des DCGK von der Gesellschaft und deren
Vorstand unabhangige Mitglieder der Anteilseigner und
mindestens ein im Sinne der Empfehlungen des DCGK
von einem (etwaigen) die Gesellschaft kontrollierenden
Aktiondr unabhdngiges Mitglied der Anteilseigner

angehoren sollen bzw. soll.

In Konkretisierung der Bestimmung des Aktiengesetzes,
nach der die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft
tatig ist, vertraut sein mussen, ist im Diversitatskonzept
schlieBlich festgelegt, dass dem Aufsichtsrat mindestens
zwei Mitglieder angehoren sollen, die liber eine solche

Sektorenkenntnis verfiigen.



Konzernabschluss

Ziele des Diversitatskonzepts

Ubergeordnet verfolgt das Diversititskonzept  fiir
den Aufsichtsrat mit seinen darin beriicksichtigten
Aspekten das Ziel, dass dessen Mitglieder insgesamt
Uber die zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung der
dem Aufsichtsrat obliegenden Aufgabe, den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens zu Uberwachen
und zu beraten, erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Eine der
unternehmensspezifischen Situation angemessene
Beriicksichtigung  von  Diversitdtsaspekten  fordert
dabei zugleich die organinterne Meinungs- und

Erfahrungspluralitt.

Art und Weise der Umsetzung des Diversitdtskonzepts

Das Diversitatskonzept wird im Rahmen der Vorgaben
des Aktiengesetzes, der Satzung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft und der Geschéaftsordnung des

Aufsichtsrats umgesetzt.

Als  Vertreter der Anteilseigner werden zwei
Drittel der Mitglieder des Aufsichtsrats von der
Hauptversammlung gewahlt, der der Aufsichtsrat
entsprechende Wahlvorschlage unterbreitet. Auf die
Besetzung der den Vertretern der Arbeitnehmer zu
einem Drittel zustehenden Sitze hat der Aufsichtsrat
dagegen schon von Gesetzes wegen keinen Einfluss:
Die Wabhlfreiheit der Arbeitnehmer bei der Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer nach dem
Drittelbeteiligungsgesetz ist geschitzt; der Aufsichtsrat
hat insoweit kein Vorschlagsrecht. Das Diversitdtskonzept
ist daher — soweit die darin festgelegten Aspekte auch die
Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer ansprechen
bzw. beriicksichtigten — nicht als Vorgabe an die
insoweit Wahlberechtigten oder als Beschrankung ihrer

Wabhlfreiheit zu verstehen.

Vorschldage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare
— und vorbereitend fiir den Aufsichtsrat die Vorschlage

bzw. Empfehlungen seines Nominierungsausschusses an

Erklarungen und weitere Informationen

diesen — sollen die Diversitdtsaspekte berlicksichtigen,
sodass die Hauptversammlung durch entsprechende
Beschlisse zu deren Umsetzung beitragen kann. Die
Hauptversammlung ist jedoch an die Wahlvorschlage des

Aufsichtsrats nicht gebunden.

Ferner ist auch insoweit festgelegt, dass der
Aufsichtsrat das Diversitdatskonzept im Hinblick auf
die Zusammensetzung des Gremiums sowie den
Stand der Umsetzung bzw. die erreichten Ergebnisse
anlassbezogen, insbesondere im Falle von Vorschldagen
zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare
an die Hauptversammlung oder einer Verdnderung
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats, sowie in
regelmafigen Abstdnden, mindestens einmal jahrlich,

Uberprifen soll.

Der Umsetzung des Diversitdtskonzepts dient ferner das
Kompetenzprofil fir die Mitglieder des Aufsichtsrats
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, welches

nachstehend gesondert beschrieben wird.

Im Geschéftsjahr erreichte Ergebnisse

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
erflllt nach eigener Einschatzung in seiner zum
31. Dezember 2020 bestehenden Zusammensetzung
samtliche vorstehend beschriebenen Aspekte des

Diversitatskonzepts.

Dementsprechend sind auch die im Diversitdtskonzept
enthaltenen Festlegungen hinsichtlich der Unabhangigkeit
der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat im
Sinne der dem Diversitatskonzept zugrundeliegenden
Empfehlungen des DCGK erfiillt. Nach Einschatzung des
Aufsichtsrats sind alle seine amtierenden Vertreter der
Anteilseigner unabhangig im Sinne der vorstehenden
Empfehlungen, d. h. dem Gremium gehoren vier in diesem
Sinne unabhangige Mitglieder der Anteilseigner an. Die
damit in Bezug genommenen Aufsichtsratsmitglieder
der Aktiondre sind im vorstehenden Abschnitt (2.4.3)

namentlich genannt.
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Zum Aspekt des Geschlechts, einschlielich gesonderter
Angaben zur Erreichung der ZielgroBen fir den Anteil
von Frauen im Aufsichtsrat — sofern dazu im Rahmen der
insoweit getroffenen Festlegungen in dieser (Konzern-)
Erkldarung zur Unternehmensfiihrung zu berichten ist —,
sei auf die Ausfiihrungen im nachfolgenden Abschnitt

(2.6) verwiesen.

Ndhere Informationen zu den Mitgliedern des
Aufsichtsrats sind darliber hinaus deren auf der
Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft  unter

verflgbaren Lebensldufen zu entnehmen.

Kompetenzprofil

Entsprechend der diesbezlglichen Empfehlung
des DCGK hat der Aufsichtsrat ferner ein in engem
Zusammenhang mit dem Diversitatskonzept stehendes
Kompetenzprofil fir seine Mitglieder erarbeitet. Dieses
soll einen geordneten Auswahlprozess unter Anwendung
objektiver Anforderungskriterien flr den Vorschlag des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zu deren Wahl
von Mitgliedern des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft sicherstellen; die Vorschlage sollen
die Ausfillung des Kompetenzprofils fir das Gremium
in seiner Gesamtheit anstreben. Soweit der Aufsichtsrat
auch aus Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer
besteht, sollten diese die wesentlichen Kriterien des

Kompetenzprofils ebenfalls erfillen.

Das Kompetenzprofil bestimmt sowohl allgemeine
und besondere personliche Voraussetzungen fir die
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat als auch dafiir erforderliche
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen; es
bildet zugleich die einzelnen im Diversitatskonzept fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats festgelegten Aspekte
ab. Ferner ist darin explizit festgelegt, dass dem jeweiligen
Aufsichtsratsmitglied bzw. dem oder den Kandidaten fir
eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat hinreichend Zeit fur

die Wahrnehmung des Mandats zur Verfligung steht.

Zusammengefasster Lagebericht

Nach eigener Einschatzung fullt der Aufsichtsrat der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in seiner aktuellen
Besetzung das fiir die gegenwartige Zusammensetzung

des Aufsichtsrats geltende Kompetenzprofil aus.

(2.6) Angaben zu Festlegungen der Zielgr6Ben
fiir den Frauenanteil nach § 111 Abs.
5 AktG und § 76 Abs. 4 AktG und der

Fristen zu deren Erreichung

(2.6.1) Ubersicht

Fir Gesellschaften, die borsennotiert sind oder einer
nicht  paritatischen Mitbestimmung  unterliegen,
bestimmt § 111 Abs. 5 AktG, dass der Aufsichtsrat flir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand ZielgroBen
und gleichzeitig Fristen fiir deren Erreichung festzulegen
hat. Fir Gesellschaften, die bérsennotiert sind oder der
Mitbestimmung unterliegen, sieht § 76 Abs. 4 AktG zudem
vor, dass der Vorstand solcher Gesellschaften fiir den
Frauenanteil in den beiden Flhrungsebenen unterhalb
des Vorstands ZielgréBen und ebenfalls gleichzeitig Fristen
flr deren Erreichung festzulegen hat. Die Fristen zur
Erreichung der ZielgroRen dirfen jeweils nicht langer als

finf Jahre sein.

Von diesen Verpflichtungen ist innerhalb der Berentzen-
Gruppe ausschlieflich die Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft betroffen.

Im Rahmen ihrer jeweiligen Zustandigkeit verabschiedeten
Aufsichtsrat und Vorstand der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft dementsprechend ZielgréRen fiir den
Frauenanteil. Die Festlegungen erfolgten unter Beachtung
der gesetzlichen Bestimmungen, dass die ZielgréRen
den jeweils erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten
dirfen, wenn der Frauenanteil zum Zeitpunkt der

Festlegung unter 30 Prozent liegt.


http://www.berentzen-gruppe.de
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Die nachfolgende Ubersicht gibt Auskunft {iber die zuletzt
im Juni 2017 von Aufsichtsrat und Vorstand festgelegten

ZielgroRen und Fristen zu deren Erreichung.

Erklarungen und weitere Informationen

Aufsichtsrat

Anzahl (£ %) 1(17)

Vorstand Anzahl (2 %) 0(0)/1(<33)"
Erste Filhrungsebene unterhalb des Vorstands % 20
Zweite Flhrungsebene unterhalb des Vorstands % 30

" Vorstand: Fiir den Fall einer Besetzung des Vorstands mit nicht mehr als zwei Mitgliedern braucht dem Vorstand kein

weibliches Mitglied anzugehoren. Ist der Vorstand mit mehr als zwei Mitgliedern besetzt, soll mindestens ein Mitglied des

Vorstands eine Frau sein.

(2.6.2) Aufsichtsrat

Die vom Aufsichtsrat verabschiedeten ZielgréRBen
fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat erfolgten unter
Beriicksichtigung der GroRe und der Mitarbeiterzahl
vergleichbarer Unternehmen, insbesondere der
Spirituosen- und  Getrankeindustrie, sowie der
begrenzten Verfiigbarkeit qualifizierter Kandidatinnen
fir die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten. Die
Festlegungen des Aufsichtsrats unterscheiden hinsichtlich
der Erreichung der ZielgrofRen ausdriicklich nicht zwischen
einer Besetzung der Sitze durch die Vertreter der
Anteilseigner oder durch die Vertreter der Arbeitnehmer

im Aufsichtsrat.

(2.6.3) Vorstand

Die ebenfalls vom Aufsichtsrat verabschiedeten
ZielgroBen fir den  Frauenanteil im  Vorstand
berlicksichtigen — insbesondere auch unter Beachtung
der GroRe des Unternehmens — die satzungsgemafe und
ausreichende Besetzung des Vorstands der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft mit zwei Mitgliedern. Bei

einem lediglich aus zwei Mitgliedern bestehenden

Vorstand wirde aber die Festlegung einer ZielgrofRe von
mindestens einem weiblichen Mitglied aus Sicht des
Aufsichtsrats zu einer unverhaltnismaRigen Einschrankung
bei der Auswahl geeigneter, qualifizierter Kandidaten
bzw. Kandidatinnen fiihren. Eingedenk der gesetzlichen
Vorgaben des Aktiengesetzes sowie einer ebenso in
Anbetracht der GroRe des Unternehmens realistischen
moglichen Erweiterung der Anzahl der Mitglieder des
Vorstands hat es der Aufsichtsrat in Bezug auf den
Frauenanteil im Vorstand in diesem Fall fiir angemessen
gehalten, als ZielgroRe dafir festzulegen, dass mindestens
eines der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft eine

Frau sein soll.

(2.6.4) Erste und zweite Fiihrungsebene

unterhalb des Vorstands

Der Vorstand seinerseits hat die ZielgroRen fiir den
Frauenanteil in den beiden Filhrungsebenen unterhalb des
Vorstands festgelegt. Flr die diesbezligliche Bestimmung
der Fuhrungsebenen sowie der Ausgangsgrofen fur
die zu treffenden Festlegungen hat der Vorstand auf die
Verhaltnisse bei der von den einschlagigen gesetzlichen

Bestimmungen allein betroffenen Berentzen-Gruppe
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Aktiengesellschaft abgestellt. Zur Abgrenzung der
beiden Fihrungsebenen sind dabei die Wahrnehmung
von Flhrungsaufgaben im Sinne von Personal- und
Budgetverantwortung sowie die hierarchische Zuordnung

bericksichtigt worden.

Der Vorstand hat zur Erreichung der von ihm festgelegten
ZielgroRen fir den Frauenanteil in den beiden
Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands zwei konkrete
Malnahmen verabschiedet: Erstens die Intensivierung der
internen Personalentwicklung unter dem Gesichtspunkt
der Auswahl, Forderung und Vorbereitung von Frauen
flr FUhrungsaufgaben sowie zweitens die verbesserte
Ansprache unternehmensexterner weiblicher Fachkrafte

bei der Besetzung offener Vakanzen.

(2.7) Vergiitung der Mitglieder von Vorstand
und Aufsichtsrat

Informationen zur Verglitung der Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2020 enthalt
der Geschéaftsbericht 2020 der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft im Abschnitt ,Verglitungsbericht”
als Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
der Berentzen-Gruppe (Konzern) und der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft. Der Geschéftsbericht 2020
ist auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft  unter

abrufbar.

(2.8) Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

(Managers‘ Transactions)

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind als
Personen, die Flhrungsaufgaben wahrnehmen, gemaf
Verordnung (EU) Nr. 596/2014 vom 16. April 2014
Uber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung)
verpflichtet, Eigengeschafte mit Aktien der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft — wie deren Erwerb
oder VerduRerung — oder Schuldtiteln oder damit

verbundenen  Finanzinstrumenten der Berentzen-

Zusammengefasster Lagebericht

Gruppe Aktiengesellschaft mitzuteilen. Diese
Meldepflicht gilt auch flir Personen, die mit Personen,
die Fihrungsaufgaben wahrnehmen, in enger Beziehung
stehen. Eine Meldepflicht besteht nur soweit, wie
das Gesamtvolumen der Geschéfte innerhalb eines
Kalenderjahres insgesamt einen Betrag von 20.000
Euro (bis 31. Dezember 2019: 5.000 Euro) erreicht oder

Ubersteigt.

Bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist flir den
Fall des Eingangs einer solchen Mitteilung ein Prozess
eingerichtet, um diese ordnungsgemal zu verdéffentlichen.
Der Gesellschaft entsprechend mitgeteilte Geschéfte sind
auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft  unter

verflighar.

(2.9) Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
Uben ihre Mitgliedschaftsrechte regelmaRig in der
Hauptversammlung aus. Die Hauptversammlung ist
das wesentliche Forum fir Aktiondre insbesondere zur
Stimmrechtsausiibung, zur  Informationsbeschaffung
sowie zum Dialog mit Vorstand und Aufsichtsrat.
Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet
satzungsgemall in den ersten acht, faktisch aber
Ublicherweise in den ersten fiinf Monaten des

Geschéftsjahres statt.

Die Hauptversammlung entscheidet (iber alle ihr
durch Gesetz zugewiesenen Aufgaben, insbesondere
Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die
Wahl der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat
und des Abschlusspriifers, Satzungsanderungen sowie
Uber  wesentliche unternehmerische = MaRnahmen
wie KapitalmaBnahmen, Unternehmensvertrage und

Umwandlungen.
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Nach dem am 1. Januar 2020 in Kraft getretenen Gesetz
zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie
(ARUG ll) vom 12. Dezember 2019 beschlieRt
die Hauptversammlung ferner grundsatzlich mit
beratendem Charakter Uber die Billigung des vom
Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems fir die
Vorstandsmitglieder, Uber die konkrete Vergiitung des
Aufsichtsrats und mit empfehlenden Charakter lber die
Billigung des Vergiitungsberichts flr das vorausgegangene
Geschéftsjahr. Entsprechend den gesetzlichen
Ubergangsvorschriften zum ARUG Il haben die beiden
erstgenannten Beschlussfassungen erstmalig in der
ordentlichen Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft im Jahr 2021 und die zuletzt genannte
Beschlussfassung erstmalig in deren ordentlicher

Hauptversammlung im Jahr 2022 zu erfolgen.

Den Vorsitz der Hauptversammlung fiihrt grundsatzlich

der Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Organisation und  Durchfihrung der jahrlichen
Hauptversammlung erfolgen bei der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft mit dem Ziel, samtliche Aktiondre vor
und wahrend der Hauptversammlung zligig, umfassend
und effektiv Uber die Lage des Unternehmens zu
informieren. Die Einberufung der Hauptversammlung
nebst Tagesordnung wird im Bundesanzeiger veroffentlicht
und ist den Aktiondren und allen sonstigen Interessierten
zusammen mit weiteren Unterlagen, insbesondere
vom Gesetz fiur die Hauptversammlung verlangten
Berichten, Dokumenten und sonstigen Informationen,
Uber die Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft  unter

zugdnglich. Im Anschluss an die Hauptversammlung
finden sich dort insbesondere auch die Prasenz und die

Abstimmungsergebnisse der Hauptversammlung.

Erklarungen und weitere Informationen

Um den Aktionaren die personliche Wahrnehmung ihrer
Rechte und die Stimmrechtsvertretung bei der Ausiibung
ihrer Stimmrechte zu erleichtern, besteht nach deren
Wahl die Moglichkeit zur Bevollméachtigung z. B. eines
Intermedidrs wie dem depotfiihrenden Kreditinstitut,
einer Aktiondrsvereinigung, eines Stimmrechtsberaters,
einer anderen Person ihrer Wahl oder der von
der Gesellschaft benannten  weisungsgebundenen

Stimmrechtsvertreter.

Dariiber hinaus enthdlt die aktuelle Satzung
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
Ermachtigungsklauseln ~ fir  den  Vorstand  zur
Zulassung einer sogenannten Online-Teilnahme zur
Hauptversammlung, der Bild- und Tonibertragung der
Hauptversammlung und zur Ausilibung des Stimmrechts
auf  schriftichem oder im Wege elektronischer

Kommunikation (Briefwahl).

Vor dem Hintergrund der im Jahr 2020 entstandenen
weltweiten  Coronavirus-Pandemie  wurde  zudem
rechtlich die Abhaltung von Hauptversammlungen
ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer
Bevollmachtigten (virtuelle Hauptversammlungen) in
den Jahren 2020 und 2021 ermoglicht, fir die gegentiber
einer Ublichen, als Prdsenzveranstaltung abgehaltenen
Hauptversammlung Sonderbestimmungen in Bezug auf
bestimmte daflir geltende Fristen sowie die Antrags-
und Fragerechte der Aktiondre gelten. Die Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft hat davon zum Schutz der
Gesundheit ihrer Aktiondre, Mitarbeiter und Dienstleister
fir ihre ordentliche Hauptversammlung im Jahr 2020 in

angemessenem Umfang Gebrauch gemacht.
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(2.10) Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und der Konzern-
Halbjahresfinanzbericht der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft werden vom Vorstand nach den
Grundsatzen der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europédischen Union
(EU) anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften aufgestellt. Der gesetzlich vorgeschriebene
und fur die Dividendenausschittung maRgebliche
Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
wird nach den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen sowie den deutschen
aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der
Konzernabschluss und der Jahresabschluss werden
vom Aufsichtsrat geprift und grundsatzlich von diesem

gebilligt.

Als Abschlussprifer fir den Konzernabschluss und den
Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
zum 31. Dezember 2020 wurde die Warth & Klein
Grant Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Dusseldorf, von der Hauptversammlung gewahlt,
nachdem der Abschlusspriifer zuvor schriftlich seine
Unabhangigkeit nach Ziffer 7.2.1 des DCGK in der Fassung
vom 7. Februar 2017 und nach Artikel 6 Abs. 2 Buchst. a)
der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 erkldrt und sich
der Finanz- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
von der Unabhangigkeit des  Abschlusspriifers
Uberzeugt hatte. Die Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist seit dem Geschéftsjahr

Zusammengefasster Lagebericht

2016  Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.
Die verantwortlichen und unterzeichnenden
Wirtschaftsprifer fiir den Jahres- und Konzernabschluss
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2020 sind Herr Prof. Dr. Thomas Senger
(seit dem Geschéftsjahr 2016) und Herr Ronald Rulfs (seit
dem Geschéftsjahr 2016). Die gesetzlichen Vorgaben und
Rotationsverpflichtungen gemaR §§ 319 und 319a HGB

iV.m. der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 werden erfullt.

In Bezug auf die Abschlusspriifung fir das Geschaftsjahr
2020 wurde mit dem Abschlusspriifer ferner vereinbart,
dass dieser den Aufsichtsrat unverziglich tber alle
fur seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse unterrichtet, die bei der Durchfiihrung
der Abschlusspriifung zu seiner Kenntnis gelangen. Des
Weiteren wurde fiir diese Abschlusspriifung vereinbart,
dass der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat informiert und
im Prufungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung
der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach

§ 161 AktG abgegebenen Erklarung zum DCGK ergeben.



Konzernabschluss

(2.11) Transparente Unternehmensfiihrung

Das Unternehmen informiert Aktiondre, Investoren,
Analysten und die Offentlichkeit gleichberechtigt
und zeitnah. Dabei ist die Unternehmenswebsite
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

eine wichtige Kommunikations-
und Veréffentlichungsplattform. Uber dieses Medium
sind neben Informationen zur Geschaftstatigkeit
der Berentzen-Gruppe und deren Corporate
Governance — darunter die (Konzern-) Erklarungen zur
Unternehmensfiihrung und Corporate  Governance
Berichte sowie die Erklarungen von Vorstand und
Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum
DCGK gemaR § 161 AktG — insbesondere Finanzberichte,
Nachhaltigkeitsberichte, Berichte und Dokumente
zur  Hauptversammlung sowie kapitalmarktrelevante
Mitteilungen im Rahmen der jeweils einschlagigen
Bestimmungen  Uber  Veréffentlichungsfristen  und
-zeitrdume  dauerhaft  offentlich  zuganglich. Ein
dort ebenfalls eingestellter Finanzkalender gibt
Auskunft Uber entsprechende Veroffentlichungs- und

Veranstaltungstermine der Gesellschaft.

Haseliinne, den 9. Mérz 2021

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Fiir den Vorstand

Oliver Schwegmann Ralf Briihofner

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Fiir den Aufsichtsrat

Uwe Bergheim

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Erklarungen und weitere Informationen
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Zusammengefasster Lagebericht der Berentzen-Gruppe

(Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.
(1) Grundlagen des Konzerns
(1.1) Geschaftsmodell des Konzerns

Organisation und Grundlagen

Die Berentzen-Gruppe ist eine der fihrenden
Getrankegruppen und mit einer Unternehmensgeschichte
von Uber 250 Jahren zugleich einer der altesten Hersteller
von Spirituosen in Deutschland. Die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft mit Sitz in Hasellinne, Deutschland,
ist das oberste Unternehmen der Berentzen-Gruppe, die
neben der Muttergesellschaft aus mehr als 20 nationalen
wie internationalen Tochtergesellschaften besteht. Der
Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2020 einen
Umsatz von 154,6 Mio. Euro (167,4 Mio. Euro) und
beschaftigte zum Stichtag 31. Dezember 2020 an sieben
Standorten in drei Lindern 507 (498) Mitarbeiter.

Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht verfiigt
die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft Uber die
Organe Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand,
die im Rahmen der Kompetenzordnung nach dem
Aktiengesetz (AktG) jeweils eigene Zustandigkeitsbereiche
verantworten. Die Hauptversammlung als oberstes
Organ entscheidet vornehmlich Uber die Verfassung
des Unternehmens, darunter die Bestimmung der
Statuten und KapitalmafBnahmen, sowie die Verwendung
des Bilanzgewinns, die Bestellung der Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat sowie die Entlastung des
Aufsichtsrats und des Vorstands. Dem Aufsichtsrat
obliegen die Bestellung, Uberwachung und Beratung des
Vorstands; er ist in fiir das Unternehmen grundlegende
Entscheidungen  unmittelbar eingebunden, soweit
diese nicht der Hauptversammlung vorbehalten sind.
Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern, davon
sind gemadR Drittelbeteiligungsgesetz ein Drittel der
Mitglieder Vertreter der Arbeitnehmer. Die Amtsdauer
eines Aufsichtsratsmitglieds betragt finf Jahre, wobei die
Hauptversammlung eine kiirzere Amtszeit beschlieBen

kann.
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Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
besteht satzungsgemaR aus mindestens zwei Personen.
Als Leitungsorgan fihrt der Vorstand der Berentzen-
Gruppe die Geschifte, bestimmt die strategische
Ausrichtung des Unternehmens und setzt diese in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat um. Aktuell sind die
Ressorts Marketing, Vertrieb, Produktion und Logistik,
Einkauf und Forschung und Entwicklung sowie die Ressorts
Finanzen, Controlling, Personal, Informationstechnologie,
Recht, Unternehmenskommunikation, Investor Relations
und Corporate Social Responsibility jeweils einer

Vorstandsverantwortung zugeordnet.

Geschaftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit der Berentzen-Gruppe umfasst
im Wesentlichen die Herstellung und den Vertrieb von
Spirituosen und alkoholfreien Getrdanken sowie die
Entwicklung und den Vertrieb von Frischsaftsystemen.
Dementsprechend ist das Geschaft in die Segmente
Spirituosen, Alkoholfreie Getrédnke und Frischsaftsysteme
aufgegliedert. Im Segment Spirituosen sind
Vermarktung, Vertrieb und Handel von Spirituosen in
den Vertriebsbereichen Marke Inland und Export- und
Handelsmarken zusammengefasst. Die Zusammensetzung
dieses Segments sowie der Ubrigen Segmente dnderte
sich im Geschaftsjahr 2020 aufgrund einer gednderten
Organisationsstruktur. Im Geschaftsjahr 2019 war das
Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen noch Bestandteil
der Ubrigen Segmente. Infolge der gednderten
Organisationsstruktur wird das Auslandsgeschaft mit
Markenspirituosen seit Anfang des Geschéftsjahres
2020 mit dem Handels- und Zweitmarkengeschaft
als Vertriebsbereich  Export- und Handelsmarken
zusammengefasst und im  Segment  Spirituosen
ausgewiesen. Im Segment Alkoholfreie Getréinke sind
Vermarktung, Vertrieb und Handel von alkoholfreien
Getranken abgebildet. Im Segment Frischsaftsysteme sind
je nach Systemkomponente Entwicklung, Vermarktung,
Vertrieb und Handel von Fruchtpressen, Orangen

sowie Abfiillgebinden erfasst. Unter den Ubrigen

Erklarungen und weitere Informationen

Segmenten werden im Wesentlichen die touristischen
und Veranstaltungsaktivititen der Berentzen-Gruppe
sowie das von einer lokalen Konzerngesellschaft betreute

Geschaft mit Spirituosen in der Turkei erfasst.

Die Berentzen-Gruppe produziert ihre Spirituosen
und alkoholfreien Getrdnke derzeit an vier Standorten
in Deutschland: Spirituosen in Minden sowie in der
Berentzen Hof Destillerie in Haselinne. Alkoholfreie
Getranke werden in Hasellinne und Griineberg produziert.
In Stadthagen, Deutschland, befindet sich zudem das von
einem externen Dienstleister betriebene Logistikzentrum
des Konzerns fir den Vertrieb von Spirituosen. Das
operative Geschdft im Segment Frischsaftsysteme
wird vom Standort Linz, Osterreich, aus betrieben und

gesteuert.

Marken, Produkte und Markte

Mit traditionsreichen Spirituosenmarken und attraktiven
Private Label-Produkten ist die Berentzen-Gruppe
kompetenter Ansprechpartner des Handels und der
Gastronomie. Das Markenportfolio an Spirituosen
umfasst dabei neben international bekannten
Marken wie Berentzen oder Puschkin auch deutsche
Traditionsspirituosen wie Strothmann, Doornkaat oder

Bommerlunder.

Die in den Konzernabschluss einbezogene
Tochtergesellschaft Vivaris Getranke GmbH & Co. KG mit
Sitz in Haselinne, Deutschland, ist seit Jahrzehnten im
deutschen Erfrischungsgetrankemarkt tatig. Im Sortiment
eigener Marken werden die Getranke der Marke Mio Mio
national distribuiert. Regional bedeutsame eigene Marken
sind u. a. Emsland Quelle und Madrkisch Kristall mit
Produkten in den Segmenten Mineralwdsser, Limonaden
und Fruchtsaftgetranke. Ergdnzt wird das Sortiment durch
Energy Drinks. Die zweite Saule des Unternehmens ist
das seit Uber 50 Jahren betriebene Konzessionsgeschift,
im Rahmen dessen die Gesellschaft seit Januar 2015

auf der Grundlage eines langfristigen Vertrages fiir die
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bedeutende deutsche Erfrischungsgetrankemarke Sinalco
in Herstellung und Vertrieb aktiv ist. Darlber hinaus
werden alkoholfreie Marken- und Private Label-Produkte
im Rahmen von Dienstleistungsvereinbarungen mit der
Sinalco-Unternehmensgruppe, dem PepsiCo-Konzern und

weiteren Auftraggebern abgefillt.

Uber die Tochtergesellschaft Citrocasa GmbH mit Sitz
in Linz, Osterreich, ist der Konzern als Systemanbieter
im Geschdft mit Frischsaftsystemen, insbesondere
Orangenpressen, tatig. Das unter der Marke Citrocasa
geflihrte Gesamtangebot umfasst neben Orangenpressen
auch besonders safthaltige und nach der Ernte
unbehandelte Orangen der Marke frutas naturales und
spezielle Flaschen fiir die Abfiillung von frisch gepresstem
Orangensaft. Darliber hinaus werden zunehmend auch
Granatapfelpressen vertrieben. Die Kernkompetenzen
liegen in der fortlaufenden Entwicklung und Optimierung
des Systems, im technischen Service und der Belieferung

mit Frichten und Flaschen.

Mit dieser Marken- und Produktvielfalt in den Bereichen
Spirituosen, Alkoholfreie Getrdnke und Frischsaftsysteme
verfligt die Berentzen-Gruppe Uber ein breit gefichertes
Sortiment in unterschiedlichen Preissegmenten und fur

nahezu jeden Geschmack.

Traditionell liegt der Hauptabsatzmarkt fiir die Spirituosen
der Berentzen-Gruppe in Deutschland, welcher
insbesondere von einem starken, nachfrageseitig sich
weiterhin  konzentrierenden Lebensmitteleinzelhandel
gepragt ist. Mit einem Vermarktungsschwerpunkt
in Europa ist die Berentzen-Gruppe international
in rund sechzig Landern weltweit sowie im Duty-
Free-Geschaft vertreten. Der Vertrieb dort erfolgt
entweder Uber zur Steuerung und Anpassung der
regionalen VertriebsmaBnahmen einbezogene eigene
Tochtergesellschaften oder schwerpunktmaRig Gber

Distributeure.

Zusammengefasster Lagebericht

Mit den Produkten der Marke Mio Mio ist der
Geschéftsbereich  Alkoholfreie  Getrdnke  national
distribuiert. Daneben erstreckt sich das Kernabsatzgebiet
mit den regional bedeutsamen Marken auf die nord- und
ostdeutschen Bundesldnder einschliefflich Berlin sowie
Teile Hessens und Nordrhein-Westfalens. Die wichtigsten
Absatzkandle sind der Lebensmitteleinzelhandel,
Getranke-Abholmarkte sowie die Gastronomie (Uber

GetrankefachgroBhandler).

Hauptabsatzgebiete fiir die Produkte des Segments
Frischsaftsysteme sind Osterreich, Deutschland,
Frankreich, USA, Schweiz und die jeweils angrenzenden
Lander, daneben auch zunehmend GroBbritannien,
Skandinavien und Osteuropa. Der  weltweite
Vertrieb von Gerdten in Uber flinfzig Lander erfolgt
auRerhalb Osterreichs und Deutschlands (iber lokale
Distributeure. ~ Wesentliche  Vertriebskandle  sind
der Lebensmitteleinzelhandel, der AuBer-Haus-
Verpflegungsmarkt (,Out-of-Home-Market”) sowie die

Gastronomie (,,On-Trade Channel”).

Branchenspezifische rechtliche Rahmenbedingungen

Die Berentzen-Gruppe unterliegt im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit neben den allgemeinen nationalen
und internationalen auch einigen  wesentlichen

branchenspezifischen Rechtsvorschriften.

Im Rahmen der Herstellung und des Vertriebs
von Spirituosen, alkoholfreien Getranken und den
Systemkomponenten des Segments Frischsaftsysteme
betrifft dies zundchst regulatorische Anforderungen
im  Zusammenhang mit der Herstellung, dem
Inverkehrbringen und der Deklaration bzw.
Kennzeichnung von Lebensmitteln. Dabei ist das deutsche
und europdische Lebensmittelrecht zu einem erheblichen
Teil durch Vorschriften der Europdischen Union (EU)
harmonisiert, wahrend auferhalb Europas in der Regel

weitere landerspezifische Regelungen hinzukommen.



Konzernabschluss

Die Herstellung und der Vertrieb von Fruchtpressen
im Segment Frischsaftsysteme unterliegt dariber
hinaus erweiterten, spezifischen gesetzlichen
Vorgaben insbesondere an die Produktsicherheit sowie
technische Kennzeichnungen und Normen, die darauf
abzielen, Betriebssicherheit und Hygiene einerseits
sowie Lebensmittelsicherheit und Verbraucherschutz
andererseits sicherzustellen, welche in Europa ebenfalls
weitgehend durch Vorschriften der EU vereinheitlicht
sind; in Nicht-EU-Ldndern bestehen grundsatzlich
ergdnzende oder davon abweichende Vorgaben nach

jeweiligem Landesrecht.

Wettbewerbsrechtlich bestehen fir die Vermarktung
von Spirituosen neben den auch fur den Vertrieb von
alkoholfreien Getranken und den Systemkomponenten
des Segments Frischsaftsysteme geltenden allgemeinen
Bestimmungen zusétzliche, national jeweils
unterschiedlich ausgepragte Besonderheiten, z. B. durch
Verkaufs- und / oder Werbebeschrankungen sowie

insbesondere aufgrund von Jugendschutzbestimmungen.

Erklarungen und weitere Informationen

SchlielRlich sind bei der Herstellung und insbesondere
dem Vertrieb von Spirituosen grundséatzlich besondere
steuerrechtliche Bestimmungen in Bezug auf die in nahezu
allen Landern auf Alkohol und alkoholhaltige Getrdnke
erhobene Alkoholsteuer bzw. vergleichbare ausldndische
Verbrauchsteuern zu beachten, die in einem erheblichen
Umfang anfallen. Beim Export von Spirituosen kommen
insbesondere auflerhalb Europas regelmaRig hohe, zum

Teil prohibitiv wirkende Zélle oder Einfuhrabgaben hinzu.

(1.2) Steuerungssystem

Grundlagen der internen Steuerung

Zur Steuerung verwendet die Berentzen-Gruppe
finanzielle Leistungsindikatoren, die darauf abzielen,
die Geschaftsentwicklung im Hinblick auf die sich
wechselseitig beeinflussenden Eckpunkte Wachstum,
Ergebnis und Liquiditdit optimal auszusteuern. Die
bedeutsamsten dieser Leistungsindikatoren werden auf

Ebene des Konzerns ermittelt.

Vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres erstellt der
Vorstand eine detaillierte Konzernplanung fir das
nachfolgende Geschéftsjahr sowie eine mittelfristige
Konzernplanung und legt diese dem Aufsichtsrat zur

Genehmigung vor.

Das konzerninterne Steuerungssystem wird zentral vom
Controlling der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
verantwortet, welches direkt dem ressortzustdndigen
Vorstand unterstellt ist. Das Controlling bereitet monatlich
detaillierte Reportings Uber die steuerungsrelevanten
sowie eine Vielzahl weiterer Informationen einschlieRlich
Gewinn- und Verlustrechnungen fir die einzelnen
Geschéftsbereiche auf, die dem Aufsichtsrat, dem
Vorstand sowie den entsprechenden Verantwortlichen
auf der darunter liegenden Geschaftsflihrungsebene zur
Verfligung gestellt werden. Dabei werden sowohl Plan-Ist-

als auch Vorjahresvergleiche beriicksichtigt.
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Zur  Steuerung des Konzerns ist ferner ein
Management Reporting System implementiert,
das permanent umfangreiche Informationen zur
Absatz-, Preis- und Umsatzentwicklung in variablen
Kombinationsmoglichkeiten und Aggregationsstufen zur

Verfligung stellt.

Daneben bestehen weitere Instrumente zur Steuerung
der Liquiditdt und des Kapitaleinsatzes des Konzerns
sowie ein fest definierter, einheitlicher Prozessablauf
in Bezug auf Investitionen. Fir Investitionen, die eine
bestimmte GréRenordnung (iberschreiten, werden
Renditeziele im Sinne eines Return on Investment
(ROIl) definiert. Diese Kennzahl wird auf Basis
dynamischer Investitionsrechenverfahren ermittelt,
die Kalkulationszinssdtze orientieren sich an den

Gesamtkapitalkosten des Unternehmens.

In der Berentzen-Gruppe werden bislang keine
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des

Konzerns herangezogen.

Ertragsbezogene Steuerungskennzahlen

Der Konzern wird vornehmlich auf Basis der
Produktgruppen und Vertriebsbereiche organisiert
und gesteuert. Die rentabilitdtsorientierte Steuerung
und Planung auf Segmentebene erfolgt auf Basis der
Kennzahl Deckungsbeitrag nach Marketingetats. Diese
GroRRe ermittelt sich auf der Grundlage der Umsatzerlose
des jeweiligen Segments unter Beriicksichtigung der
produktbezogenen Material- und sonstigen Einzelkosten
sowie der Aufwendungen fiir Marketing und Werbung,

bereinigt um intersegmentéare Erlése und Aufwendungen.

Darauf aufbauend erfolgt die Steuerung auf
Konzernebene auf der Grundlage des normalisierten,
um besondere Ergebniseinflisse (Ergebnissondereffekte)
bereinigten Konzernbetriebsergebnisses bzw.
Konzern-EBIT (Earnings before Interest and Taxes)
und des bereinigten Konzern-EBITDA (Earnings before

Interest, Taxes, Depreciation, Amortisation) sowie den

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernumsatzerlosen. Das normalisierte  Konzern-
EBIT stellt sich als Konzernergebnis vor Aufwendungen
oder Ertragen aus Ertragsteuern, dem Finanz- und
Beteiligungsergebnis sowie Ergebnissondereffekten dar;
fur die Berechnung des normalisierten Konzern-EBITDA
erfolgt zusatzlich die Hinzurechnung von Abschreibungen
auf Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und
Nutzungsrechte aus geleasten Vermogenswerten. Die
Bereinigung um Ergebnissondereffekte erfolgt insoweit
im Sinne einer Fokussierung auf die Beurteilung und
Darstellung der  operativen  Geschaftsentwicklung
sowie Ertragskraft des Konzerns und dient der besseren
Vergleichbarkeit der Ergebnisse zwischen den Perioden
der Finanzberichterstattung. Als Ergebnissondereffekte
werden Auswirkungen aus nicht wiederkehrenden
oder aullergewoOhnlichen Geschaftsvorfillen, d. h.
einmalige bzw. in ihrer Art und Hohe nicht regelmaRig
wiederkehrende Aufwendungen oder Ertrage,

berlcksichtigt.

Sowohl das normalisierte Konzern-EBIT als auch
das normalisierte Konzern-EBITDA sind anerkannte
betriebswirtschaftliche  Rentabilitdtskennzahlen, die
jedoch nach den nationalen und internationalen
Rechnungslegungsvorschriften  nicht  definiert  sind.
Letzteres gilt entsprechend fiir die Kennzahl zur Steuerung

der Segmente, den Deckungsbeitrag nach Marketingetats.

Die Entwicklung sowie eine Uberleitung der
ertragsbezogenen Steuerungskennzahlen sind dargestellt

im Wirtschaftsbericht, Abschnitt (2.2.4) Ertragslage.

Finanzbezogene Steuerungskennzahlen

Zentrale Steuerungsgroffe der Liquiditat bzw. der
Finanzlage des Konzerns ist der Erfolgswirtschaftliche
Cashflow. Der in der Kapitalflussrechnung
ausgewiesene Erfolgswirtschaftliche Cashflow
dokumentiert die Auswirkungen der operativen
Rentabilitdit auf die Verdnderung der Liquiditat.

Er ist definiert als Konzernergebnis, bereinigt um

Abschreibungen und Wertminderungen sowie um den
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Saldo aus Aufwendungen und Auszahlungen (a) fur
Ergebnissondereffekte, (b) aus Ertragsteuern und (c) aus
dem Zinsergebnis. Zahlungsbewegungen im volatilen und
haufig von Stichtagseffekten geprdgten Working Capital
werden so im Sinne einer verbesserten Beurteilung
und Darstellung von Liquiditdtszu- und -abflissen aus
der operativen  Geschaftsentwicklung  weitgehend

ausgeklammert.

Zur Ermittlung und Uberleitung der finanzbezogenen
Steuerungskennzahl wird auf die Darstellung im
Wirtschaftsbericht,  Abschnitt (2.2.5) Finanzlage,

verwiesen.

Vermoégensbezogene Steuerungskennzahlen
Planung und Steuerung der Vermoégenslage des
Konzerns erfolgt auf Basis der zwei SteuerungsgréRen

Eigenmittelquote und Dynamischer Verschuldungsgrad.

Die Eigenmittelquote liefert Erkenntnisse, inwieweit
eingegangene Risiken durch Eigenkapital abgesichert
werden koénnen und damit {ber die finanzielle
Stabilitat der Berentzen-Gruppe. Die Kennzahl wird als
Quotient aus bereinigten Eigenmitteln und bereinigtem
Konzerngesamtkapital (Konzernbilanzsumme) ermittelt.
Grundlage der bereinigten Eigenmittel ist das in der
Konzernbilanz ausgewiesene Konzerneigenkapital,
welches, falls vorhanden, um Forderungen an
Gesellschafter, ausstehende Einlagen auf das gezeichnete
Kapital, nicht passivierte Pensionsriickstellungen und
aktive latente Steuern gekiirzt sowie um langfristige
Verbindlichkeiten  gegeniiber  Gesellschaftern  und
Mezzanine-Kapital erhéht wird. Das Konzerngesamtkapital
wird ebenso, falls vorhanden, um Forderungen an
Gesellschafter, ausstehende Einlagen auf das gezeichnete
Kapital, nicht passivierte Pensionsriickstellungen und

aktive latente Steuern gekdirzt.

Erklarungen und weitere Informationen

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt Auskunft Uber
den Zeitraum, der theoretisch bendtigt wiirde, um die
Netto-Finanzverbindlichkeiten mithilfe der Ertragskraft
zurickfUhren zu kénnen. Die Kennzahl ist demzufolge
gleichfalls geeignet, die Kapitaldienstfahigkeit der
Berentzen-Gruppe indikativ abzubilden. Ermittelt wird die
SteuerungsgrofRe als Quotient aus der um Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente bereinigten Summe aus
kurzfristigen und langfristigen Finanzverbindlichkeiten
und dem zum Betrachtungszeitraum (iber die
vergangenen 12 Monate erzielten Konzern-EBITDA.
Ein negativer Wert dieser Kennzahl zeigt auf, dass zum
Ermittlungszeitpunkt die Summe der Zahlungsmittel
und  Zahlungsmitteldquivalente den  Wert  der

Finanzverbindlichkeiten lbersteigt.

Die Entwicklung sowie eine Uberleitung der
vermogensbezogenen Steuerungskennzahlen sind
dargestellt im Wirtschaftsbericht, Abschnitt (2.2.6)

Vermogenslage.

(1.3) Forschung und Entwicklung

Um das Produktangebot flr Verbraucher attraktiv
zu halten und Konsumpotenziale zu nutzen, hat die
konzerneigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung
auch im Jahr 2020 kontinuierlich an der Qualitats-
und Geschmacksverbesserung bestehender
Spirituosenprodukte sowie an der Entwicklung innovativer
Neuprodukte gearbeitet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
2020 wurden hierzu 346 (421) Rezepturen fir Spirituosen

im Marken- und Handelsmarkenbereich entwickelt und

begutachtet.

Im Segment Alkoholfreie  Getriinke wurde im
Geschaftsjahr 2020 eine weitere Ergdnzung innerhalb der
bestehenden Produktlinie unter der eigenen Marke Mio
Mio vorgenommen. Das Stammprodukt Mio Mio Mate
wurde um eine zuckerfreie Variante Mio Mio Mate Zero

erganzt.
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Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im Segment
Frischsaftsysteme konzentrierten sich im Geschaftsjahr
2020 auf die Maschinentechnologie einschlieflich
Zubehor. Dabei spielt neben der Entwicklung neuer
Produktreihen von Fruchtpressen — im Geschéftsjahr
2020 waren dies die 8000 Connect, 8000 eXpress und
iMpress — auch die kontinuierliche Verbesserung der
laufenden Serien eine grofRe Rolle. Die unterschiedlichen
Entwicklungen stellten wesentliche Fortschritte in den
Bereichen Handling, Reinigung und Digitalisierung dar. Der
Konzerngesellschaft Citrocasa GmbH obliegt die gesamte
Leitung und Steuerung des Produktentwicklungsprozesses,
einschlieflich des gemeinsam mit externen Partnern
sowie dem Produzenten der Maschinen durchgefiihrten

Engineerings.

Die direkten Aufwendungen fur Forschung und
Entwicklung sowie Qualitatssicherung lagen im

Geschaftsjahr 2020 bei 1,7 Mio. Euro (1,8 Mio. Euro).

Zusammengefasster Lagebericht

(2) Wirtschaftsbericht

(2.1) Gesamtwirtschaftliche und

branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die fiir den Geschéftsverlauf der Berentzen-Gruppe
entscheidenden Rahmenbedingungen sind neben der
Entwicklung der Gesamtwirtschaft die Entwicklung des
Getrankemarkts einschlieRlich der Entwicklung der

Vertriebswege fir Getranke und Frischsaftsysteme.

Gesamtwirtschaft

Die Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2020 ist
gepragt von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie.
Wie das Deutsche Institut fir Wirtschaftsférderung eV.
(DIW) mitteilte, sank das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
im ersten Quartal 2020 infolge des globalen Lockdowns
um 4 %. Da die MaRnahmen zur Einddmmung des
Coronavirus vor allem in das zweite Quartal 2020 fielen,
sank das BIP in diesem Quartal um weitere 5 %. Nachdem
der Tiefpunkt der Wirtschaftsleistung im zweiten Quartal
erreicht wurde, verzeichnete die Weltwirtschaft im
dritten Quartal infolge geringerer Infektionszahlen und
entsprechenden Lockerungen ein Wachstum von 7 %
im Vergleich zum Vorquartal. Diese Erholung wurde
durch die zweite Infektionswelle im Herbst ausgebremst,
die in vielen Ldndern zu einem erneuten Lockdown
fuhrte. Fur das Jahr 2020 geht das DIW gemaR ,DIW
Wochenbericht“ vom 10. Dezember 2020 insgesamt
von einem Rickgang des Weltwirtschaftswachstums
in Hohe von 3,4 % (+ 3,4 %) im Vergleich zum Vorjahr
aus. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) teilt
diese Einschdtzung und erwartet gemaf dem ,World
Economic Outlook Update” aus Januar 2021 fiir 2020 eine
Abnahme der Wirtschaftsleistung um 3,5 % (+ 2,8 %).
Die riicklaufige Entwicklung zeichnet sich nach Angaben
des IWF sowohl in den Schwellenldndern als auch in den
Industrienationen ab. So wird fiir die Schwellenldnder

in 2020 ein Riickgang von 2,4 % (+ 3,6 %) und fur die
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Industrienationen von 4,9 % (+ 1,6 %) erwartet. Fir den
Euroraum erwarten sowohl der IWF als auch das DIW
einen noch starkeren Riickgang der Wirtschaftsleistung

von 7,2 % bzw. 7,5 % (+ 1,3 %).

Die Coronavirus-Pandemie trifft auch die deutsche
Wirtschaft stark. Deren Entwicklung im Jahresverlauf ist
dabei vergleichbar mit der Entwicklung der Weltwirtschaft
— nach einem starken Rickgang der Wirtschaftsleistung
in der ersten Jahreshilfte, konnte sich die Wirtschaft
in der zweiten Jahreshadlfte erholen. Nach Angaben des
statistischen Bundesamtes lag das preis-, saison- und
kalenderbereinigte BIP im ersten Quartal um 2,0 %
(+ 0,6 %) und im zweiten Quartal um 9,7 % (- 0,5 %) unter
dem Wert des jeweiligen Vorquartals. Zurlickzufiihren
ist diese Entwicklung insbesondere auf den Riickgang
des privaten Konsums infolge der mit dem Coronavirus
verbundenen Einschriankungen sowie Riicklaufe bei den
Investitionen in Ausriistungen und dem Handel mit dem
Ausland. Im dritten Quartal kam es mit einem Anstieg
des BIP um 8,5 % (+ 0,3 %) im Vergleich zum Vorquartal
zu einer Erholung der deutschen Wirtschaft. Im vierten
Quartal wurde die Erholung durch die zweite Coronavirus-
Infektionswelle und dem damit verbundenen erneuten
Lockdown gebremst, das BIP zeigte sich mit einem
Wachstum von 0,1 % (0,0 %) nahezu unverdndert zum
Vorquartal. Insgesamt ergibt sich fiir das Jahr 2020 ein
Rickgang des saison-, preis- und kalenderbereinigten BIP

in Hohe von 5,3 % (+ 0,6 %) im Vergleich zum Vorjahr.

Entwicklung am Getrankemarkt

Nach Angaben des statistischen Bundesamts stiegen die
Verbraucherpreise im Jahresdurchschnitt 2020 gegenliber
2019 um 0,5 % (+ 1,4 %) und somit deutlich geringer als
im Vorjahr. Ein Grund fiir die niedrige Teuerungsrate ist
die temporare Senkung der Mehrwertsteuersatze in der
zweiten Jahreshélfte. In der flir die Berentzen-Gruppe
bedeutsamen Kategorie ,,Nahrungsmittel und alkoholfreie
Getranke” stiegen die Preise Uberproportional, hier lag
der Anstieg im Jahresdurchschnitt bei 2,3 % (+ 1,1 %). In

der Kategorie , Alkoholische Getrédnke und Tabakwaren”

Erklarungen und weitere Informationen

fiel der Preisanstieg ebenfalls Gberproportional aus, hier
lag die Teuerungsrate im Jahresdurchschnitt bei 2,6 %

(+2,5 %).

Der deutsche Einzelhandel setzte im Jahr 2020 laut
statistischem Bundesamt preisbereinigt 3,9 % (+ 2,7 %)
mehr um als im Vorjahr. In der fiir die Berentzen-Gruppe
bedeutsamen  Kategorie ,Lebensmittel, Getranke,
Tabakwaren” wuchs der Einzelhandelsumsatz mit 5,1 %
(+ 1,2%) Uberproportional. Nach Angaben von Eurostat,
dem statistischen Amt der Européischen Union (EU), stieg
das Umsatz- und Verkaufsvolumen im Einzelhandel in der
Kategorie ,Nahrungs- und Genussmittel, Getranke und
Tabakwaren” im Jahr 2020 gegeniiber 2019 im Euroraum

um 3,7 % (+ 0,9 %) und in der EU um 3,2 % (+ 1,1 %).

Ein wichtiger Vertriebskanal fiir Spirituosen und
alkoholfreie Getranke der Berentzen-Gruppe ist das
deutsche Gastgewerbe. Dieser Wirtschaftsbereich
ist besonders stark von der Coronavirus-Pandemie
betroffen, da Gastronomiebetriebe mit Ausnahme des
AuBer-Haus-Verkaufs  zeitweise schlieBen  mussten.
Infolge der ersten SchlieBung, die am 22. Méarz 2020
begann, sank der deutsche Gastgewerbeumsatz nach
Angaben des statistischen Bundesamts im Marz um
45,1 % (+ 3,7 %) und im April um 75,0 % (- 0,9 %),
jeweils im Vergleich zum Vorjahresmonat. Ab Mai
2020 durften Gastronomiebetriebe unter Einhaltung
strenger Abstands- und Hygieneregeln wieder offnen.
Die Wiedereroffnung fiihrte zwar zu einer Erholung
im Gastgewerbe, sodass die Umsatze ab Mai 2020 im
Vergleich zu dem jeweiligen Vormonat anstiegen, das
Gastgewerbe war jedoch aufgrund strenger Auflagen
weiterhin stark von der Coronavirus-Pandemie betroffen.
Zudem mussten einige getrankegepragte Betriebe, wie
Diskotheken, bis auf Weiteres geschlossen bleiben.
Die Umsdtze blieben daher weiterhin deutlich unter
dem Niveau des jeweiligen Vorjahresmonats. Mit
der erneuten SchlieBung der Gastronomiebetriebe
ab dem 2. November 2020, den AuRer-Haus-Verkauf

ausgenommen, endete die Erholung im Gastgewerbe
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und es kam erneut zu starken Umsatzriickgdngen, sowohl
im Vergleich zum Vormonat als auch im Vergleich zum
Vorjahresmonat. Insgesamt fiel der Umsatz im deutschen
Gastgewerbe infolge der Coronavirus-Pandemie im
Jahr 2020 um 39,0 % (+ 0,9 %) geringer aus als im Jahr
2019. Korrespondierend entwickelte sich auch die
getrankegepragte Unterkategorie ,Gastronomie” mit

einem Umsatzriickgang von 35,0 % (+ 0,6 %) im Jahr 2020.

Nach Angaben des Marktforschungsunternehmens
Information Ressources GmbH (IRI) lag der nationale
Spirituosenabsatz im Handel im Jahr 2020 bei 726,0 Mio.
0,7-1-Flaschen (675,0 Mio. 0,7-I-Flaschen), dies entspricht
einem Absatzplus von 7,6 % gegeniiber dem Niveau des
Vorjahres. Parallel dazu ist auch der Umsatz in diesem
Vertriebskanal von 5,65 Milliarden Euro um rd. 7,8 %
auf 6,09 Milliarden Euro gestiegen. Der Anteil von
Handelsmarken am Gesamtabsatz des deutschen Handels
blieb mit 35,3 % (35,1 %) nahezu konstant und betrug
256,0 Mio. 0,7-I-Flaschen (237,1 Mio. 0,7-I-Flaschen), der
Umsatz der Handelsmarken stieg parallel dazu von 1,38
Milliarden Euro auf 1,45 Milliarden Euro. Im deutschen
Lebensmitteleinzelhandel und bei Drogeriemarkten
erhdhte sich das Absatzvolumen von Spirituosen
um 8,9 % gegenlber dem Vorjahr auf 624,5 Mio.
0,7-1-Flaschen (573,6 Mio. 0,7-I-Flaschen). Der Umsatz lag
mit 5,03 Mrd. Euro (4,61 Mrd. Euro) ebenfalls (iber dem

Vorjahresniveau.

Fir alkoholfreie Getranke im Handel beobachtete
das Marktforschungsunternehmen IRl im Jahr 2020
im Vergleich zum Vorjahr einen nahezu konstanten
Absatz von 22,2 Mrd. Liter (22,3 Mrd. Liter), der Umsatz
stieg um 5,4 %. Wasser verzeichneten hingegen einen
leichten Absatzriickgang von 1,7 %. Gegenldufig zeigte
sich die Entwicklung in den Bereichen Softdrinks und
Eistee, letzterem sind die unter der Marke Mio Mio
vertriebenen Mate-Getranke zuzuordnen. Diese Bereiche
erzielten ein Absatzwachstum von 1,9 % bzw. 1,4 %.
Deutlich positiv entwickelte sich die Kategorie Sport-

und Energygetranke mit einem Zuwachs von 7,5 %.

Zusammengefasster Lagebericht

Eine im Januar 2021 veroffentlichte Hochrechnung des
Verbandes Deutscher Mineralbrunnen eV. (VDM) zeigte
ebenfalls eine riicklaufige Entwicklung im Bereich Wasser.
Nach Angaben des VDM sank der Absatz von Mineral-
und Heilwdssern sowie alkoholfreier Mineralbrunnen-
Erfrischungsgetranken der deutschen Brunnen im Jahr
2020 um 4,7 % auf 13,6 Mrd. Liter (14,2 Mrd. Liter). Davon
entfielen 10,4 Mrd. Liter (10,9 Mrd. Liter) auf den Absatz
von Mineral- und Heilwassern und 3,2 Mrd. Liter (3,3 Mrd.
Liter) auf Mineralbrunnen-Erfrischungsgetranke. Die
Coronavirus-Pandemie und insbesondere die Schliefung
der Gastronomie und der Hotellerie haben sich dabei
unterschiedlich  auf  die  Mineralbrunnenbetriebe

ausgewirkt.

Fiir das Segment Frischsaftsysteme sind ganzheitliche,
belastbare  Marktdaten nach  Erkenntnissen  der
Berentzen-Gruppe praktisch nicht verflgbar. Ein
malgeblicher Indikator fir die Entwicklung des
Segments ist nach Einschatzung der Gruppe die
bisherige und zukiinftige Verbrauchernachfrage nach
frischen Lebensmitteln, speziell frischen Getrdnken wie
Direktsaften, frischgepressten Fruchtsdften und auch
Smoothies. Der seit mehreren Jahren andauernde Trend
zu gestiegenem Erndhrungsbewusstsein und deren
Einfluss auf Gesundheit und Wohlbefinden fiihren zur
weiteren Beeinflussung des Konsumentenverhaltens.
Werte und Produkteigenschaften wie Frische, biologische
und regionale Herkunft sowie Nachvollziehbarkeit im
Entstehungsprozess gewinnen fir den Endkonsumenten

vermehrt an Bedeutung.

Im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie
wirkten sich gemdR internen Einschatzungen und
qualifizierter Marktbeobachtungen insbesondere drei
Faktoren auf das Segment Frischsaftsysteme negativ aus.
Zum einen wurden aufgrund der groRen Unsicherheit,
insbesondere im Gastgewerbe, Investitionen suspendiert,
wodurch der Absatz von Fruchtpressen sank. Zum
anderen fiihrte die zeitweise SchlieBung der Hotel- und

Gastronomiebetriebe, die wahrend der zwischenzeitlichen



Konzernabschluss

Wiedereréffnung strengen Hygieneauflagen unterlagen,
sowie die tempordre logistische Uberlastung des
Lebensmitteleinzelhandels zu einer eingeschrankten
Nutzung bestehender Gerdte. Diese Faktoren sowie die
zeitweilige Neigung von Konsumenten, Kontakte mit
Gerateoberflachen zu vermeiden, wirkten sich negativ
auf den Absatz der Systemkomponenten Orangen und

Abfiillgebinde aus.

(2.2) Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

(2.2.1) Uberblick iiber den Geschiiftsverlauf

und das Geschdiftsergebnis

In einer stark von den Auswirkungen der Coronavirus-
Pandemie belasteten Wirtschaftslage sowie einem sehr
kompetitiven Wettbewerbsumfeld erzielte die Berentzen-
Gruppe im Geschaftsjahr 2020 Konzernumsatzerlse
in Hohe von 154,6 Mio. Euro (167,4 Mio. Euro); das
bereinigte Konzernbetriebsergebnis zeigte sich mit
5,2 Mio. Euro (9,8 Mio. Euro) deutlich riicklaufig
und das bereinigte Konzernbetriebsergebnis vor
Abschreibungen sank auf 14,1 Mio. Euro (18,4 Mio. Euro).
Unter Bericksichtigung eines Ergebnissondereffekts
in Hohe von 1,5 Mio. Euro (1,1 Mio. Euro), einem
Aufwand aus dem Finanz- und Beteiligungsergebnis
in Hohe von 1,5 Mio. Euro (1,5 Mio. Euro) sowie einem
Ertragsteueraufwand in Hohe von 1,0 Mio. Euro
(2,3 Mio. Euro) erzielte die Berentzen-Gruppe insgesamt
ein Konzernergebnis in Hohe von 1,2 Mio. Euro

(4,9 Mio. Euro).

Die Ergebnisse des Geschaftsjahres basieren mafgeblich
auf den nachfolgend unter Abschnitt (2.2.3) dargestellten

wesentlichen Entwicklungen und Ereignissen.

Erklarungen und weitere Informationen

(2.2.2) Vergleich der tatséichlichen mit der
prognostizierten Geschdftsentwicklung

Nachfolgend wird Uber die bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren der Berentzen-Gruppe berichtet,
welche zur internen Steuerung der Unternehmensgruppe
im Geschéftsjahr 2020 herangezogen wurden. Zum
Vergleich der tatsdchlichen mit der prognostizierten
Geschéaftsentwicklung werden die im abgelaufenen
Geschéftsjahr  berichteten  Prognosen  mit  der

tatsachlichen Geschaftsentwicklung verglichen.

Die im Geschéaftsbericht 2019 fiir das Geschéftsjahr
2020 abgegebene Prognose wurde im Zuge einer am
26. Marz 2020 veroffentlichten Ad-hoc-Mitteilung
zurtickgenommen. Ursachlich hierfir war die zunehmend
dynamischere Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie,
die im Zusammenhang damit eingeleiteten staatlichen
Krisenmanahmen und die daraus resultierenden
drastischen Auswirkungen auf die nationalen und
internationalen Volkswirtschaften und deren Teilmarkte,
von denen auch die Berentzen-Gruppe betroffen
ist. Infolgedessen war eine ausreichend belastbare
und gesicherte Einschatzung (ber den Verlauf der
Geschéftsentwicklung  der  Berentzen-Gruppe im
Geschéftsjahr 2020 nicht mehr moglich. Im Zuge der
Erstellung des Konzern-  Halbjahresfinanzberichts
2020 hat die Berentzen-Gruppe, basierend auf den
entsprechenden vorlaufigen Geschaftszahlen fiir das
erste Geschaftshalbjahr 2020 und einer Validierung
von durchgefiihrten Simulationen im Hinblick auf die
weiterhin zu erwartenden Auswirkungen der Pandemie,
im Juli 2020 eine aktualisierte Prognose zur Entwicklung
der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage verdffentlicht.
Diese ist im Halbjahresfinanzbericht 2020 detailliert

dargestellt.
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Zur Veranschaulichung inwieweit die jeweils letztglltige
Prognose erreicht wurde, wird auf die Verwendung
von Schriftzeichen zuriickgegriffen, wobei vV das
Ubertreffen, v* das Erfiillen und x das Nichterreichen des

Prognoseintervalls symbolisiert.
Ertragslage
Vor dem Hintergrund eines durch die Auswirkungen der

Coronavirus-Pandemie stark gestérten Marktumfeldes

Entwicklung der Segmente

Prognose fiir das
Geschaftsjahr 2020
im Prognosebericht

Zusammengefasster Lagebericht

und eines zum Zeitpunkt der Abgabe der aktualisierten
Prognose nicht absehbaren zweiten Lockdowns
in dem fur die Berentzen-Gruppe unter Umsatz-
und  Ertragsgesichtspunkten bedeutsamen vierten
Quartal stellte sich die Umsetzung der Ertragsziele
im Geschéaftsjahr 2020 herausfordernd dar. Dabei fiel
der Geschaftsverlauf in den einzelnen Segmenten

unterschiedlich aus.

Unterjahrige
Anpassungen im
2019 Geschaftsjahr 2020

Mio. Euro Mio. Euro
Deckungsbeitrag nach Marketingetats
Segment
Spirituosen 30,6 bis 33,9 Q2: 28,5 bis 31,5 30,2 v
Alkoholfreie Getranke 22,9 bis 25,3 Q2: 22,0 bis 24,0 22,2 v
Frischsaftsysteme 7,0 bis 7,7 Q2: 4,5 bis 5,0 4,5 v
Ubrige Segmente 1,7 bis 1,9 Q2:0,8 bis 1,0 0,6 X

Im Geschaftsjahr 2020 wurden die urspriinglichen, im
Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2019 abgegebenen
Prognosen zum Segmentergebnis (Deckungsbeitrag nach
Marketingetats) in allen Fallen nicht erfillt, wohingegen
die unterjdhrig angepassten Erwartungen mit einer

Ausnahme abschlieBend auch eintraten.

Im  Segment  Spirituosen  konnte mit  einem
Segmentergebnis in Hohe von 30,2 Mio. Euro
die korrigierte Prognose-Bandbreite in Hohe von
28,5 Mio. Euro bis 31,5 Mio. Euro erreicht werden.
Dabei verblieb das Deckungsbeitragsvolumen zwar leicht
hinter den Erwartungen, der in anndhernd gleichem
AusmalR reduzierte Mitteleinsatz fur Marketing und
Handelswerbung wirkte jedoch kompensierend auf die
Entwicklung der Segmentergebnis-Kennzahl. Als ursachlich
fir die zuvor erwdhnte Deckungsbeitragsentwicklung
zeigte sich die  Coronavirus-Pandemie  bedingte

Veranderung des Produktmixes. So verlief die Entwicklung

im Geschaft mit Handelsmarken insgesamt deutlich
positiv, wohingegen das rohertragsstarke Geschaft mit den
Kernmarken Berentzen und Puschkin besonders unter den
Auswirkungen der Krise litt und in Summe eine ricklaufige
Entwicklung zeigte. Als GegensteuerungsmaRnahme zu
den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie wurde
daher insbesondere im Geschaft mit den Kernmarken
der Mitteleinsatz fir Marketing und Handelswerbung

gegeniiber dem Vorjahr deutlich reduziert.

Mit einem Segmentergebnis in Hohe von 22,2 Mio. Euro
wurde im Segment Alkoholfreie Getréinke die angepasste
Ergebniserwartung in Hohe von 22,0 Mio. Euro bis
24,0 Mio. Euro erreicht. Das der Prognose zugrunde
liegende Deckungsbeitragsvolumen konnte nicht erreicht
werden, zudem erreichten die Marketingaufwendungen
ein leicht hoheres Niveau als es in der angepassten
Planung zundchst vorgesehen war. Das Segmentergebnis

zeigte sich daher eher am unteren Ende der
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Prognosebandbreite. Im Geschaftsjahr 2020 war das
Geschaft im Absatzkanal Gastronomie aufgrund der
durch die Coronavirus-Pandemie bedingten Schliefung
von Gastronomiebetrieben deutlich ricklaufig.
Darunter hat insbesondere das Konzessionsgeschaft
mit den Getrdanken der Marke Sinalco gelitten, so
dass sich die Deckungsbeitrage in diesem Geschaft
erheblich riickldufig zeigten. Obwohl auch alle anderen
Uber diesen Kanal vertriebenen Produktkategorien
betroffen waren, konnte im Markengeschift, dabei
insbesondere mit den Produkten der Marke Mio Mio, ein
deutliches Deckungsbeitragswachstum erzielt werden.
Da bereits zum Ende des Geschiftsjahres 2019 eine
Dienstleistungsvereinbarung Uber die Lohnabfiillung von
Produkten der Marke Sinalco beendet wurde, zeigten
sich die Deckungsbeitrdge aus dem Lohnfillgeschaft
gegeniliber dem Vorjahr zwar insgesamt riicklaufig, jedoch
auf dem Niveau der angepassten Planung. Der Einsatz
von Marketingetats bewegte sich — infolge konzernweiter
GegensteuerungsmaBnahmen zur Coronavirus-Pandemie
— zwar deutlich unterhalb des Vorjahresniveaus,
jedoch leicht oberhalb der korrigierten Prognose fir
das Geschéftsjahr 2020 und beeinflusste demzufolge
das Segmentergebnis gegeniliber diesen korrigierten

Erwartungen leicht negativ.

Erklarungen und weitere Informationen

Im Segment Frischsaftsysteme konnte das angepasste
Segmentziel gleichfalls erreicht  werden. Das
Segmentergebnis lag mit 4,5 Mio. Euro dabei am unteren
Ende der korrigierten Prognose-Bandbreite in Hohe von
4,5 Mio. Euro bis 5,0 Mio. Euro. Ursachlich hierfur war
im Wesentlichen das im Vergleich zu den korrigierten
Erwartungen geringere Deckungsbeitragsvolumen des
Segmentes, das sich im Ubrigen auch deutlich riicklaufig
gegenliber dem Vorjahr zeigte. Zwar konnten im Vergleich
zur angepassten Prognose die Deckungsbeitragsziele
bei den Systemkomponenten Abfiillgebinde und
Frichte erreicht bzw. Ubertroffen werden; das Geschaft
mit der Systemkomponente Fruchtpressen verblieb
allerdings deutlich hinter den angepassten Erwartungen.
Als ausschlaggebend zeigte sich, dass sowohl in der
Gastronomie als auch im Lebensmitteleinzelhandel
zahlreiche Investitionen in Frischsaftsysteme ausblieben.
Diese Entwicklung steht im Zusammenhang zur
Coronavirus-Pandemie und flihrte unter anderem dazu,
dass das Segment Frischsaftsysteme innerhalb der
Berentzen-Gruppe im Geschéftsjahr 2020 insgesamt am
starksten von den Auswirkungen der Pandemie betroffen
war. Aufgrund dessen wurden zahlreiche, insbesondere
kostenreduzierende sowie vertriebliche MalRnahmen
umgesetzt. So wurde der Einsatz von Mitteln fir
Marketing und Handelswerbung insbesondere vor dem
Hintergrund ausgefallener Branchenmessen gegenliber
dem Vorjahr mehr als halbiert. Dies wirkte sich insofern

positiv auf das Segmentergebnis aus.

Die Ubrigen Segmente verfehlten mit einem
Segmentergebnis in  Hohe von 0,6 Mio. Euro
sowohl die urspriingliche als auch die korrigierte
Prognosebandbreite. Die beiden wesentlichen hierin
enthaltenen Organisationsbereiche, das Tourismus- und
Veranstaltungsgeschaft der Berentzen-Gruppe und das
Geschaft mit Spirituosen in der Turkei, waren stark von
der Coronavirus-Pandemie betroffen und zeigten daher

eine deutlich ruicklaufige Deckungsbeitragsentwicklung.
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Entwicklung der Konzernumsatzerlése und des

Konzernbetriebsergebnisses

Prognose fiir das

Zusammengefasster Lagebericht

Geschéftsjahr 2020 Unterjahrige

im Prognosebericht Anpassungen im

2019 Geschaftsjahr 2020

Mio. Euro Mio. Euro
Konzernumsatzerlose 167,9 bis 176,7 Q2: 153,0 bis 160,0 154,6 v
Konzernbetriebsergebnis (Konzern-EBIT) 9,8 bis 10,8 Q2: 4,0 bis 6,0 5,2 v

Konzernbetriebsergebnis vor Abschreibungen

(Konzern-EBITDA) 18,5 bis 20,5 Q2: 13,0 bis 15,0 14,1 v

Mit Konzernumsatzerlosen in Héhe von 154,6 Mio. Euro
im Geschéftsjahr 2020 wurde die korrigierte Bandbreite
in Hohe von 153,0 Mio. Euro bis 160,0 Mio. Euro erreicht.
Der Umsatzriickgang gegeniiber dem Vorjahr in Héhe
von 7,7 % ist dabei auf die jeweils deutlich riicklaufige
Entwicklung in den Segmenten Frischsaftsysteme und
Alkoholfreie Getrédnke zurlickzufihren.

hinsichtlich

Die zuvor dargestellten Verdanderungen

der  einzelnen Segmentergebnisse  sowie der
Konzernumsatzerldse trugen zu einer den angepassten
Erwartungen entsprechenden Entwicklung des
bereinigten Konzernbetriebsergebnisses (Konzern-EBIT)
Konzernbetriebsergebnisses

sowie des bereinigten

vor Abschreibungen (Konzern-EBITDA) bei. Mit einem

Entwicklung der Finanzlage

Prognose fiir das
Geschiftsjahr 2020
im Prognosebericht

Konzern-EBIT in H6he von 5,2 Mio. Euro sowie einem
Konzern-EBITDA in Hohe von 14,1 Mio. Euro konnte
die angepasste Prognose fiir das Geschaftsjahr 2020
jeweils erreicht werden. Ursache fiir den gegeniiber dem
Vorjahr weniger starken Riickgang des Konzern-EBITDA
sind erhohte Abschreibungen von Nutzungsrechten aus

geleasten Vermdgenswerten nach IFRS 16.

Finanz- und Vermogenslage

Die Finanz- und Vermégenslage des Konzerns zeigt sich
weiterhin solide. Dabei ergaben sich in Bezug auf die
insoweit zur Steuerung des Konzerns herangezogenen
Kennzahlen lediglich positive Abweichungen gegeniber

den letztgliltigen Prognosen.

Unterjdhrige
Anpassungen im
2019 Geschaftsjahr 2020

Mio. Euro Mio. Euro

Erfolgswirtschaftlicher Cashflow

14,1 bis 16,3

Q2: 8,0 bis 9,0 9,2 Vv

Fiir den Erfolgswirtschaftlichen Cashflow, welcher
Veranderungen aus dem Working Capital im Wesentlichen
ausklammert und damit die Auswirkungen der operativen
Profitabilitdt auf die Veranderung der Liquiditat
dokumentiert, wurde eine im zweiten Quartal korrigierte
Bandbreite in Hohe von 8,0 Mio. Euro bis 9,0 Mio. Euro

prognostiziert. Mit einem Wert in Hohe von 9,2 Mio. Euro

wurde selbst das obere Intervallende dieses angepassten
Ziels leicht Ubertroffen. MalRgeblich fiir die gegeniiber
dem Vorjahr allerdings riickldufige Entwicklung der
Kennzahl war das unter dem Niveau des Vorjahres
liegende, um Abschreibungen und Wertminderungen
korrigierte Konzernergebnis sowie eine aperiodisch

héhere Zahllast aus Einkommen- und Ertragsteuern.
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Entwicklung der Vermégenslage

Prognose fiir das
Geschaftsjahr 2020
im Prognosebericht

Erklarungen und weitere Informationen

Unterjahrige
Anpassungen im
2019 Geschiaftsjahr 2020

Eigenmittelquote

32,9 % bis 37,9%  Q2:30,0 % bis 34,0 % 32,5% 4

Dynamischer Verschuldungsgrad

-0,51 bis-0,41

Q2: 0,25 bis 0,35 -1,13 24

Zum 31. Dezember 2020 lag die Eigenmittelquote mit
32,5 % leicht (iber dem Vorjahresniveau. Die ausgegebene
Prognose-Bandbreite von 30,0 % bis 34,0 % wurde damit
eingehalten. Als ausschlaggebend fiir diese Entwicklung
zeigte sich eine um 6,4 Mio. Euro bzw. 4,3 % geringere

Bilanzsumme.

Der Dynamische Verschuldungsgrad betrug zum
31. Dezember 2020 - 1,13 und Ubertraf damit sowohl
die Ausgangsprognose als auch die im zweiten Quartal
korrigierte Bandbreite, die eine Spanne von 0,25 bis
0,35 umfasste. Der deutlich negative Wert bedeutet,
dass die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
die langfristigen und kurzfristigen Finanzschulden
Ubersteigen und damit in diesem Sinne netto keine
bilanzielle Verschuldung vorliegt. Er veranschaulicht somit
die weiterhin gute Kapitaldienstfahigkeit der Berentzen-

Gruppe.

(2.2.3) Geschdftsverlauf — Wesentliche

Entwicklungen und Ereignisse

Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie

Ein wesentliches Ereignis im Geschaftsjahr 2020 stellt
die Coronavirus-Pandemie dar. Das Coronavirus ist im
Dezember 2019 zunédchst in China aufgetreten und hat
sich im Jahr 2020 weltweit ausgebreitet. In Deutschland
wurde der erste Fall Ende Januar 2020 erfasst. Im Laufe
des Jahres haben sich in Deutschland etwa 1,7 Mio.

Menschen mit dem Virus infiziert.

Um die Ausbreitung des Coronavirus einzuddammen
haben Bund und Linder im Maérz 2020 eine Vielzahl
von MalBnahmen beschlossen, von denen sich
einige nachteilig auf die Wirtschaft in Deutschland
auswirken. Zu diesen MaRnahmen zahlen u. a. die
SchlieBung von Gastronomiebetrieben, umfassende
Kontaktbeschrankungen und das  Verbot von
Veranstaltungen. Im Mai 2020 begannen die ersten
Bundeslander die Kontaktbeschrdankungen zu lockern.
Zudem durften Gastronomiebetriebe unter Einhaltung
strenger Abstands- und Hygieneregeln wieder 6ffnen. Vor
dem Hintergrund eines ab Mitte Oktober ansteigenden
Infektionsgeschehens wurden die Kontaktbeschrankungen
allerdings ab dem 2. November 2020 wieder verscharft.
Zudem mussten Gastronomiebetriebe, bis auf den AulRer-
Haus-Verkauf, erneut schlieBen. GroRveranstaltungen

waren bis zum Ende des Jahres nicht moglich.

Von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie
sind die einzelnen Segmente der Berentzen-Gruppe
in unterschiedlichem MaR betroffen. Am starksten
betroffen ist das Segment Frischsaftsysteme: Hier kam
es insbesondere zu einem voriibergehenden Rickgang
der Absdtze von Fruchtpressen, da Investitionen in
den unmittelbaren bzw. mittelbaren Vertriebskandlen
Gastronomie und Lebensmitteleinzelhandel ausgesetzt
wurden. Das Geschaft mit alkoholfreien Getrdnken
und Markenspirituosen wurde durch die zeitweise fast
vollstindige SchlieBung der Gastronomie sowie das
Ausbleiben bedeutsamer Vermarktungsaktivitdten
im deutschen Lebensmitteleinzelhandel belastet. Die

Konsequenzen im Vertriebskanal Gastronomie wirkten
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sich dabei insbesondere auf das Segment Alkoholfreie
Getréinke aus. Im Segment Spirituosen beeinflusste zudem
der Ausfall wichtiger Konsumhohepunkte wie Ostern,
Maifeiertage, Silvester sowie Feierlichkeiten und Feste
jeglicher Art den Absatzverlauf insbesondere solcher
Markenprodukte, die vorrangig bei geselligen Anlassen

konsumiert werden.

Vor dem Hintergrund der nachteiligen Effekte im
Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie wurde
fir jedes Segment bzw. jede zahlungsmittelgenerierende
Einheit (sog. CGU) untersucht, ob ein anlassbezogener
Impairment-Test nach |AS 36 durchzufiihren ist und
ein  Wertminderungsbedarf besteht. Die Uberpriifung
der Werthaltigkeit fir das Segment Frischsaftsysteme
ergab keinen Wertminderungsbedarf der diesem
Segment zugeordneten Vermogenswerte. Im Segment
Spirituosen zeigte die, auf Basis mittels durchgefiihrter
Szenarioanalysen gewonnenen Erkenntnisse, initiale
Werthaltigkeitsiberpriifung der in diesem Segment
bzw. der in den einzelnen CGUs gebundenen
Vermogenswerte keinen Anlass zur Durchfiihrung
eines Impairment-Tests. Dahingegen war im Segment
Alkoholfreie Getréinke aufgrund der im Vergleich zum
Geschéftsbereich Spirituosen deutlich groReren Umsatz-
und Ertragsabhangigkeit vom Vertriebskanal Gastronomie
sowie aufgrund der vergleichsweise hohen Kapital- und
Anlagenintensitat ein anlassbezogener Impairment-Test
durchzufiihren. Dieser fiihrte zum 31. Médrz 2020 zu
einem als Ergebnissondereffekt erfassten Aufwand aus
der Wertminderung von Vermoégenswerten in Héhe von

1,4 Mio. Euro.

Die Berentzen-Gruppe hat zahlreiche MaRRnahmen
im Kontext der Corona-Pravention ergriffen und
dazu  Arbeitsabldufe  umgestellt. Dazu gehéren
umfangreiche HygienemaBnahmen in der gesamten
Unternehmensgruppe, ein alle Arbeitspldtze umfassendes
Schicht- und Prasenzkonzept, die intensivere Nutzung von
Home-Offices sowie Reise- und Meetingbeschrankungen.

Diese MaRnahmen tragen dazu bei, die Belegschaft zu

Zusammengefasster Lagebericht

schiutzen sowie die Produktions- und Lieferfahigkeit
weiterhin aufrecht zu erhalten. Zur Sicherung einer
ausreichenden Liquiditdit und Abwehr der bereits
splrbaren sowie kiinftig moglichen Ergebnisfolgen der
Corona-Krise wurden zudem unter anderem die folgenden
Managemententscheidungen getroffen: Verkleinerung
des geplanten Investitionsumfangs, Reduzierung der
kommunikativen Marketingaktivitdten sowie Verringerung
der Inanspruchnahmen externer Dienstleistungen.
In stark betroffenen Unternehmensbereichen wurde

darlber hinaus zeitweise Kurzarbeit veranlasst.

Beendigung einer Lohnfiillvereinbarung im Geschaftsjahr
2021 und Impairment Test fiir das Segment Alkoholfreie
Getrdinke

Die Berentzen-Gruppe wird eine langjahrige Kooperation
mit einem internationalen Getrdnkekonzern Uber die
Abfiillung alkoholfreier Markenprodukte nicht Uber
das Ende des ersten Quartals des Geschéftsjahres 2021
hinaus fortsetzen. Bei isolierter Betrachtung wird dies
ab dem Geschaftsjahr 2021 zu einer Verminderung
der Umsatzerldse im Segment Alkoholfreie Getrénke
in Hohe von annualisiert ca. 12,0 Mio. Euro fiihren.
Unter Beriicksichtigung  von zu ergreifenden
GegensteuerungsmaBnahmen  und  aufgrund  der
vergleichsweise schwachen Ertragsqualitat des
Lohnfiillgeschaftes wird der Effekt auf das bereinigte
Konzernbetriebsergebnis vor Zinsen und Steuern
(Konzern-EBIT) fur die Geschéftsjahre ab 2021 allerdings
voraussichtlich ~ von untergeordneter  Bedeutung
sein. Im Zusammenhang mit der Beendigung der
Lohnfillvereinbarung wurden im Geschaftsjahr 2020
Personal- und sonstige Aufwendungen in H&he von

0,1 Mio. Euro als Ergebnissondereffekt erfasst.

Auf Basis aktualisierter Szenarioanalysen sowie
aufgrund der zuvor genannten Beendigung der
langjahrigen Lohnfillvereinbarung wurde zum 30. Juni
2020 erneut ein anlassbezogener Impairment-Test fur
die zahlungsmittelgenerierende Einheit Alkoholfreie

Getrénke durchgefiihrt. Da zum 30. September 2020
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und zum 31. Dezember 2020 Anhaltspunkte dafir
vorlagen, dass die Deckungsbeitragsentwicklung bzw. die
Entwicklung des Gesamterfolgsbeitrags des Segments
zum Konzernbetriebsergebnis weniger stark ist und sein
wird als erwartet, erfolgte eine weitere Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Vermoégenswerte zum 30.
September 2020 und zum 31. Dezember 2020. Aus allen
drei Uberpriifungen ergaben sich jedoch keine weiteren

Wertminderungen oder Wertaufholungen.

Absatzentwicklung
Der Geschaftsverlauf wird grundsatzlich durch die im

Fokus der operativen Geschaftsaktivititen stehende

Im Geschaftsjahr 2020 stieg der Absatz im Segment
Spirituosen leicht um 0,3 % auf 83,8 Mio. 0,7-I-Flaschen
(83,5 Mio. 0,7-I-Flaschen). Mit inlandischen
Markenspirituosen  erzielte die Berentzen-Gruppe
im vergangenen Jahr einen Absatz in Hohe von
17,6 Mio. 0,7-I-Flaschen (19,8 Mio. 0,7--Flaschen),
wahrend das Geschaft mit Markenspirituosen im
Ausland und  Handelsmarken  (zusammengefasst:
Export- und Handelsmarken) Absatze in Hohe von
66,1 Mio. 0,7-I-Flaschen (63,8 Mio. 0,7--Flaschen)

generieren konnte.

Erklarungen und weitere Informationen

Entwicklung des Produktabsatzes bestimmt, wenngleich
aufgrund vielfaltiger Absatzmixeffekte keine streng lineare
Beziehung zu Umsatz, Rohertrag und Ergebniskennzahlen

zu beobachten ist.

Spirituosen

Wie in Abschnitt (1) Grundlagen des Konzerns
erldutert, wurde im Geschéaftsjahr 2020 eine neue
Organisationsstruktur  eingefiihrt. Diese flhrte zu
Verschiebungen in der im Folgenden dargestellten
Ubersicht zur Entwicklung des Absatzes im Geschift mit

Spirituosen:

Das Absatzvolumen des inldandischen Markengeschéfts
verringerte sich zum 31. Dezember 2020 um insgesamt
10,9 %. Der Ausfall zahlreicher Konsumanldsse — z. B.
Festivals oder private Feiern — aufgrund der von Bund und
Landern beschlossenen Malnhahmen zur Einddmmung
des Coronavirus war in der Absatzentwicklung dieser
Produkte deutlich spirbar. So zeigten sich die durch die
Kernmarken Berentzen und Puschkin generierten Absatze
jeweils unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums,
wobei sich die beiden Dachmarken hinsichtlich ihrer
diesbezliglichen Dynamik unterschiedlich entwickelten:
Wahrend der Absatz der unter der Dachmarke Berentzen
gefihrten Produkte im Geschéftsjahr 2020 einen

Rickgang in Hohe von 12,4 % verzeichnete, fiel der
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Rickgang bei der Dachmarke Puschkin gegeniiber dem
Vorjahr mit 4,2 % etwas weniger stark aus. Die bei diesen
beiden Kernmarken im Managementfokus stehenden
Likdrvarianten zeigten bei der Dachmarke Berentzen ein
weniger deutliches Absatzminus in Héhe von nur 3,7 %,
bei der Dachmarke Puschkin konnte sogar ein Absatzplus
in Hohe von 10,2 % erzielt werden. Im Geschaft mit den
weiteren Spirituosenmarken, insbesondere mit den sog.
klassischen Spirituosen, war ein Absatzriickgang in Héhe

von 13,3 % zu verzeichnen.

Die Entwicklung im Spirituosengeschaft mit Export-
und Handelsmarken lag mit einem Absatz in Hohe von
66,1 Mio. 0,7-I-Flaschen (63,8 Mio. 0,7-I-Flaschen) um
3,7 % liber dem Vorjahresniveau. Dieser Geschaftsbereich

profitierte insbesondere von der in Folge der Corona-Krise

Im Segment Alkoholfreie Getréinke reduzierte sich der
Absatz mit Mineralwdssern und Erfrischungsgetranken
im Geschéftsjahr 2020 um 7,1 % auf 160,9 Mio. Liter
(173,2 Mio. Liter). Dabei konnte sich das Markengeschaft
mit einem Absatzplus in Hohe von 3,7 % deutlich positiv
entwickeln, wahrend die Ubrigen Geschéfte (Konzession
und Lohnfilllung) ein kraftiges Absatzminus von

zusammen 22,3 % generierten.

Zusammengefasster Lagebericht

gestiegenen Preissensibilitdt der Verbraucher. So konnten
in allen Preiskategorien Absatzsteigerungen generiert
werden, wobei sich die Premium- und Medium-Konzepte
besonders dynamisch entwickelten. So konnte bei den
Premium-Konzepten ein Zuwachs von 28,9 % erzielt
werden, der Absatz stieg von 1,4 Mio. 0,7--Flaschen
im Vorjahr auf nun 1,8 Mio. 0,7-I-Flaschen. Im Geschaft
mit Medium-Konzepten stieg der Absatz um 18,8 %, bei
den Standard-Konzepten betrug der Zuwachs 3,5 %.
Vor dem Hintergrund eines aufgrund der Coronavirus-
Pandemie schwierigen internationalen Marktumfelds
waren im Exportgeschaft mit Markenspirituosen deutliche

Absatzrickgange in Hohe von 32,0 % hinzunehmen.

Alkoholfreie Getrédinke

Trotz der zuvor erlduterten externen Einflisse im
Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie zeigte
das Geschaft mit den unter der eigenen Marke Mio Mio
vertriebenen Getranken erneut eine deutlich positive,
im Vergleich zum Geschéftsjahr 2019 allerdings weniger
dynamische Entwicklung: Das Absatzwachstum betrug

11,3 % (33,3 %).
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Bei den Mineralwdssern fiel der Absatz im Vergleich zum
Vorjahr leicht um 0,2 % auf 80,2 Mio. Liter, wobei der
Absatz mit eigenen Mineralwassermarken (insbesondere
Emsland Quelle, Mdrkisch Kristall und St. Ansgari) um
2,6 % gesteigert werden konnte. Das Geschaft mit
Lohnfiillungen fiir Mineralwasser war hingegen deutlich
ricklaufig; dies ist maRgeblich auf die Beendigung einer
Dienstleistungsvereinbarung Uber die Lohnabfiillung
von Produkten der Marke Sinalco zum Ende des

Geschéftsjahres 2019 zurlickzufiihren.

Das Absatzvolumen im Geschadft mit Limonaden
und sonstigen alkoholfreien Getrdanken sank um

15,8 %. Der Riickgang ist vorwiegend auf das in

Erklarungen und weitere Informationen

dieser Produktkategorie enthaltene Lohnfiillgeschéft
zuriickzufiihren, das sich aufgrund der vorstehend
genannten Beendigung einer Dienstleistungsvereinbarung
deutlich riicklaufig zeigte. Der Absatz mit eigenen Marken
(insbesondere Emsland Sonne, Emsland Sport, QUIXX und

Kréuterbraut) stieg hingegen leicht um 0,4 %.

Insbesondere aufgrund der durch die Coronavirus-
Pandemie bedingten SchlieBung der Gastronomiebetriebe
im Geschéftsjahr 2020 verzeichnete das
Konzessionsgeschaft mit Markengetranken der Sinalco-
Unternehmensgruppe einen deutlichen Absatzriickgang

in Hohe von 47,8 % auf nunmehr 3,4 Mio. Liter.

Frischsaftsysteme
Veranderung
2019 %
Fruchtpressen Stuick 1.458 2.265 - 807 -35,6
Abfiillgebinde Tsd. Stiick 15.141 20.164 -5.023 -24,9
Frichte Tsd. Kilogramm 6.061 7.702 -1.641 -21,3

Das am starksten von den Auswirkungen der Coronavirus-
Pandemie  betroffene  Segment  Frischsaftsysteme
verzeichnete im Hinblick auf alle wesentlichen
Systemkomponenten im Geschéftsjahr 2020
insgesamt eine riicklaufige Absatzentwicklung: Der im
Zusammenhang mit Fruchtpressen generierte Absatz
sank um 35,6 %, da in der Kundschaft — dabei sowohl in
der Gastronomie als auch im Lebensmitteleinzelhandel
— Investitionen in  Frischsaftsysteme ausblieben.
Im besonderen Malle ausschlaggebend fur die
Entwicklung war dementsprechend ein deutlich
geringeres Absatzvolumen in der DACH-Region sowie
in Frankreich, wohingegen in Osteuropa, Skandinavien
und GroRbritannien eine positive Entwicklung erreicht
werden konnte. Der Absatz mit Friichten (Orangen)
verzeichnete einen Rickgang in Hohe von 21,3 %, bei den

Abfiillgebinden sank der Absatz ebenfalls um 24,9 %.

Gesamtaussage zur Absatzentwicklung

Das Geschéftsjahr 2020 war stark gepragt von den
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie. So fihrte
vor dem Hintergrund der vorstehend dargestellten
Geschéftsentwicklung in den einzelnen Geschaftsfeldern
insbesondere die ricklaufige Entwicklung in den
Segmenten Frischsaftsysteme und Alkoholfreie
Getrdnke zu einem Rilckgang der Konzernumsatzerlse
um 7,7 % auf nun 154,6 Mio. Euro. Die erfreuliche
Absatzentwicklung im Handelsmarkengeschaft konnte
die ebenfalls ricklaufige Entwicklung im Geschaft mit
Markenspirituosen im In- und Ausland in Summe nicht
kompensieren, sodass es insgesamt zu einem leichten

Umsatzriickgang im Segment Spirituosen kam.
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Beschaffungsmarkt

Der Rohstoff- und Wareneinsatz der Berentzen-Gruppe
konzentriert sich fiir die Herstellung von Spirituosen
und alkoholfreien Getranken auf die Materialgruppen
Alkohol (u. a. Getreide-, Agraralkohole, Whiskeys und
Rum), Aromatisierungen (Grundstoffe und Aromen) und
Zucker sowie Verpackungen (im Wesentlichen Glas und
Kartonage). Im Segment Frischsaftsysteme entstehen
Bezugskosten fir die einzelnen Systemkomponenten

Fruchtpressen, Friichte (Orangen) und Abflllgebinde.

Ein groRer Teil der fir die Herstellung von Spirituosen
und alkoholfreien Getrdnken bendtigten Rohstoffe sowie
die im Segment Frischsaftsysteme gehandelten Friichte
(Orangen) sind agrarischen Ursprungs, sodass deren
Verfligharkeit und Preisbildung im Wesentlichen von den
jeweiligen Ernten abhadngt. Zudem kénnen regulatorische
Malnahmen (z. B. Zolle) einen wesentlichen Einfluss
auf Preise und Verfligbarkeiten nehmen. Auf dem

Markt fiir Alkohole jedweder Rohstoffbasis kam es zu

Zusammengefasster Lagebericht

einem deutlichen Preisanstieg. Diese Entwicklung ist auf
eine pandemiebedingte Angebotsverknappung, u. a.
aufgrund der verstarkten Verwendung von Alkohol fir die
Produktion von Desinfektionsmitteln, zurtckzufiihren. Der
Beschaffungsmarkt bei den weiteren flir die Berentzen-
Gruppe relevanten Rohstoffen entwickelte sich auch
im Geschaftsjahr 2020 uneinheitlich, insgesamt jedoch

weitestgehend stabil.

(2.2.4) Ertragslage

Die nachfolgende Ubersicht fasst die Entwicklung der
Ertragslage zusammen. Dabei sind entsprechend der
Definition des zur Steuerung des Konzerns verwendeten,
normalisierten  Konzern-EBIT einzelne Posten der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung um aufwands- bzw.
ertragsbezogene Sondereffekte (Ergebnissondereffekte)

bereinigt.

Verdanderung

2019
TEUR % TEUR %

Konzernumsatzerlése 154.591 100,0 167.400 100,0 -12.809 -7,7
Bestandsveranderung 58 0,0 14 0,0 +44 >100,0
Konzerngesamtleistung 154.649 100,0 167.414 100,0 -12.765 -7,6
Materialaufwand 87.533 56,6 92.717 55,4 -5.184 -5,6
Konzernrohertrag 67.116 43,4 74.697 44,6 -7.581 -10,1
Sonstige betriebliche Ertrage 3.127 2,0 4124 2,5 -997 -24,2
Betriebsaufwand 65.034 42,1 69.009 41,2 -3.975 -5,8
Konzernbetriebsergebnis bzw. -EBIT 5.209 3,4 9.812 5,9 -4.603 -46,9
Ergebnissondereffekte -1.479 -1,0 -1.065 -0,6 -414 +38,9
Finanz- und Beteiligungsergebnis -1.474 -1,0 -1.546 -0,9 +72 -4,7
Konzernergebnis vor Steuern 2.256 1,5 7.201 4,3 -4.945 -68,7
Ertragsteueraufwand 1.023 0,7 2.276 1,4 -1.253 -55,1
Konzernergebnis 1.233 0,8 4,925 2,9 - 3.692 -75,0




Konzernabschluss

Konzernumsatzerlése und Konzerngesamtleistung

Die Konzernumsatzerlose der Berentzen-Gruppe
ohne Alkoholsteuer beliefen sich im Geschaftsjahr
2020 auf 154,6 Mio. Euro (167,4 Mio. Euro), die
Konzernumsatzerlose inklusive Alkoholsteuer betrugen
365,8 Mio. Euro (375,3 Mio. Euro). EinschlieRlich der

Bestandsveranderungen in Hohe von weniger als

Erklarungen und weitere Informationen

0,1 Mio. Euro (weniger als 0,1 Mio. Euro) ergab sich eine
Konzerngesamtleistung in Hohe von 154,6 Mio. Euro

(167,4 Mio. Euro).

Die Umsatzerlése in den einzelnen Segmenten des

Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Umsatzerlose exklusive Alkoholsteuer

2019
TEUR

Segment Spirituosen 92.952 93.282Y
Segment Alkoholfreie Getranke 45.307 51.357
Segment Frischsaftsysteme 14.978 19.966
Ubrige Segmente 1.354 2.795 Y
Konzernumsatzerlose exklusive Alkoholsteuer? 154.591 167.400
Alkoholsteuer 211.195 207.884
Konzernumsatzerldse inklusive Alkoholsteuer 365.786 375.284

Organisationsstruktur.

2)

Vorjahreswert angepasst aufgrund veridnderter Zusammensetzung der Segmente Spirituosen und Ubrige infolge neuer

Zur Entwicklung des Anteils der bedeutendsten Handelspartner der Unternehmensgruppe an den Konzernumsatzerlésen

vgl. die Ausfiihrungen zu den Branchenrisiken in Abschnitt (4.2) des Risiko- und Chancenberichts.

Materialaufwand

Bei einer verringerten Konzerngesamtleistung sank
der Materialaufwand unterproportional auf 87,5 Mio.
Euro (92,7 Mio. Euro). Die Materialaufwandsquote
stieg demzufolge; sie betrug 56,6 % (55,4 %). Fur
weitere Informationen wird auf die Ausfiihrungen zum

Beschaffungsmarkt in Abschnitt (2.2.3) verwiesen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge blieben in Summe
mit 3,1 Mio. Euro (4,1 Mio. Euro) im Geschaftsjahr 2020
deutlich unter dem Vorjahr. Neben Ertrdgen aus der
Auflésung von Verbindlichkeiten und Rickstellungen in
Hoéhe von 0,8 Mio. Euro (0,9 Mio. Euro) sind hierin im
Wesentlichen auch Kosten- und andere Riickerstattungen
von Geschéftspartnern im Zusammenhang mit Lizenz-
und Vertriebsvereinbarungen in Héhe von 0,6 Mio. Euro

(0,8 Mio. Euro) enthalten.

Betriebsaufwand

Der Betriebsaufwand im Konzern reduzierte sich vor dem
Hintergrund der nachstehend dargestellten Entwicklungen
um 5,8 % auf 65,0 Mio. Euro (69,0 Mio. Euro). Infolge einer
zugleich um 7,6 % auf 154,6 Mio. Euro (167,4 Mio. Euro)
gesunkenen Konzerngesamtleistung fiihrte dies zu einer
leicht gestiegenen Betriebsaufwandsquote in Hohe von
42,1 % (41,2 %).

Der Personalaufwand sank auf 24,9 Mio. Euro (25,6 Mio.
Euro), die Personalaufwandsquote zeigte sich mit
16,1 % (15,3 %) jedoch liber dem Niveau des Vorjahres.
Die Verringerung des Personalaufwands resultiert im
Wesentlichen aus Einsparungen durch Kurzarbeit sowie
aus niedrigeren Ruckstellungen fiir zu erwartende
langfristige variable Vergilitungen. Der Personalbestand
im Konzern ist zum 31. Dezember 2020 im Vergleich

zum Vorjahr gestiegen, ebenso waren wiahrend des
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Geschéftsjahres 2020 durchschnittlich mehr Vollzeitkrafte
beschaftigt. So waren am 31. Dezember 2020 507 (498)
Mitarbeiter im Konzern beschéftigt, davon 211 (208) im
gewerblichen Bereich und 264 (261) im kaufmdnnischen
Bereich und in der Verwaltung; 32 (29) Auszubildende
befanden sich in einer Berufsausbildung. Durchschnittlich
waren im abgelaufenen Geschéaftsjahr 418 (413)
Vollzeitkrafte in der Berentzen-Gruppe beschaftigt.

Bei einem gegenlber dem Vorjahr reduzierten
Investitionsvolumen in Hohe von insgesamt 5,2 Mio. Euro
(7,2 Mio. Euro) stiegen die laufenden Abschreibungen auf
Vermogenswerte im Geschéftsjahr 2020 auf insgesamt
8,9 Mio. Euro (8,5 Mio. Euro). Diese Entwicklung ist
im Wesentlichen auf im Vergleich zum Vorjahr um
0,4 Mio. Euro hohere Abschreibungen auf Nutzungsrechte
aus geleasten Vermogenswerten  zuriickzufiihren.
Auf im Rahmen des Erwerbs der Citrocasa GmbH
allokierte und damit dem Segment Frischsaftsysteme
zugeordnete immaterielle Vermogensgegenstdnde
entfielen Abschreibungen in Hohe von 0,9 Mio. Euro

(0,9 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken auf
31,2 Mio. Euro (34,9 Mio. Euro). Dabei verringerte sich der
Aufwand flr Marketing und Handelswerbung um 1,9 Mio.
Euro auf 3,3 Mio. Euro (5,2 Mio. Euro). Die Verkehrs- und
externen Vertriebskosten konnten inshesondere aufgrund
einer im Geschaftsjahr 2020 neu aufgebauten eigenen
Vertriebsgesellschaft auf insgesamt 15,5 Mio. Euro
(17,4 Mio. Euro) verringert werden. Die Aufwendungen
flr Instandhaltung von in Summe 3,2 Mio. Euro (3,3 Mio.
Euro) bewegten sich nahezu auf Vorjahresniveau. Die
Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten
sich leicht auf insgesamt 9,2 Mio. Euro (9,0 Mio. Euro),
wobei dies hauptsachlich auf hohere periodenfremde

Aufwendungen zuriickzufiihren ist.

Zusammengefasster Lagebericht

Ergebnissondereffekte

Ergebnissondereffekte im Geschdftsjahr 2020

Als Folge der Coronavirus-Pandemie und dabei
insbesondere aufgrund der umfangreichen
Krisenbetroffenheit des Gastronomiegeschafts war fir
das Segment Alkoholfreie Getrdnke ein anlassbezogener
Impairment-Test durchzufiihren. Infolgedessen wurde

zum 31. Marz 2020 ein Wertminderungsaufwand in Héhe

von 1,4 Mio. Euro als Ergebnissondereffekt erfasst.

Zudem wird die Berentzen-Gruppe eine langjdhrige
Kooperation mit einem internationalen Getrankekonzern
Uber die Abflllung alkoholfreier Markenprodukte nicht
Uber das Ende des ersten Quartals des Geschéftsjahres
2021 hinaus fortsetzen. Im Zusammenhang mit der
Beendigung der Lohnflllvereinbarung wurden im
Geschaftsjahr 2020 Personal- und sonstige Aufwendungen
in Hohe von 0,1 Mio. Euro als Ergebnissondereffekt

erfasst.

Auf Basis aktualisierter Szenarioanalysen sowie vor
dem Hintergrund der zuvor genannten Beendigung
der langjdhrigen Lohnfillvereinbarung, wurde zu
jedem Quartalsende im Geschéftsjahr 2020 erneut ein
anlassbezogener Impairment-Test flir die CGU Alkoholfreie
Getrdnke durchgefiihrt. Daraus ergaben sich jedoch keine

weiteren Wertminderungen oder Wertaufholungen.
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Ergebnissondereffekte im Geschdftsjahr 2019

Der fur das Tochterunternehmen Citrocasa GmbH,
Linz, Osterreich, titige US-amerikanische Distributeur
machte im Rahmen eines Anfang August 2018 von
ihm eingeleiteten Schiedsgerichtsverfahrens in den
USA insbesondere Anspriiche auf Schadensersatz aus
behaupteten Verletzungen des zwischen den Parteien
bestehenden Vertriebsvertrages geltend. Damit im
weiteren Sinne im Zusammenhang stehend erhob
derselbe Distributeur mit einer im Februar 2019
vor der ordentlichen Zivilgerichtsbarkeit in den USA
anhdngig gemachten Klage Schadenersatzanspriiche
wegen  behaupteten  geschéaftsschadigenden  und
wettbewerbswidrigen Verhaltens gegen die Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft. Die Verfahren wurden
im Oktober bzw. November 2019 beendet. Im
Zusammenhang mit  diesen Rechtsstreitigkeiten
entstanden der Berentzen-Gruppe im Geschaftsjahr 2019
als Ergebnissondereffekte erfasste Aufwendungen in

Hoéhe von insgesamt 1,1 Mio. Euro.

Finanz- und Beteiligungsergebnis

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis zeigte sich
gegenliber dem Vorjahr anndhernd konstant. Es
verursachte per Saldo einen Aufwand in Hohe von
1,5 Mio. Euro (1,5 Mio. Euro). Im Geschaftsjahr 2020
entfiel dabei der wesentliche Teil auf Zinsaufwendungen
far die von der Berentzen-Gruppe -eingesetzten
Fremdkapitalinstrumente mit variablen Zinsbestandteilen
in Hohe von 1,5 Mio. Euro (1,5 Mio. Euro). Wahrend sich
die Hohe der Finanzaufwendungen wie dargestellt kaum
verdnderte, erreichten auch die Finanzertrage wegen des
weiterhin niedrigen Marktzinsniveaus wiederum lediglich

0,1 Mio. Euro (0,1 Mio. Euro).

Erklarungen und weitere Informationen

Ertragsteueraufwand

Der Ertragsteueraufwand in Héhe von 1,0 Mio. Euro
(2,3 Mio. Euro) beinhaltet 1,8 Mio. Euro (2,2 Mio. Euro) fur
die Gewerbe- und Korperschaftsteuer bzw. vergleichbare
auslandische Ertragsteuern des Geschaftsjahres 2020
sowie periodenfremde Erstattungen in Hohe von weniger
als 0,1 Mio. Euro (periodenfremde Aufwendungen in
Hohe von 0,1 Mio. Euro). Aus der Bewertung latenter
Steuern gemalR IAS 12 ergab sich ein Ertrag in Hohe von

0,7 Mio. Euro (0,1 Mio. Euro).

Konzernergebnis

Das im Geschaftsjahr 2020 erzielte bereinigte
Konzernbetriebsergebnis bzw. EBIT in Ho6he von
5,2 Mio. Euro stellte sich gegeniiber dem Vorjahr
(9,8 Mio. Euro) deutlich verschlechtert dar. Die
wesentlichen  Einflussfaktoren  bildeten dabei die
Verringerung des Konzernrohertrags um 7,6 Mio. Euro auf
67,1 Mio. Euro (74,7 Mio. Euro) bei zugleich lediglich um
4,0 Mio. Euro reduzierten Betriebsaufwendungen und um
1,0 Mio. Euro geringeren sonstigen betrieblichen Ertrdagen.
Wihrend das Finanz- und Beteiligungsergebnis gegeniber
dem Vorjahr weitestgehend konstant blieb, erhéhten sich
die ergebnisbelastenden Sondereffekte um 0,4 Mio. Euro.
Der Steueraufwand verringerte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 1,3 Mio. Euro. Dementsprechend lag das
Konzernergebnis mit 1,2 Mio. Euro (4,9 Mio. Euro)

deutlich unter dem Niveau des Vorjahres.
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Ertragsbezogene Steuerungskennzahlen Darstellung der Grundlagen des Konzerns im Abschnitt
(Uberleitungsrechnung) (1.2) beschriebenen finanziellen Leistungsindikatoren,
Die nachfolgende Ubersicht beinhaltet die hier der ertragsbezogenen Steuerungskennzahlen.

Uberleitungsrechnung hinsichtlich der im Rahmen der

Deckungsbeitrag nach

Marketingetats

Segment
Spirituosen 92.952 277 55.736 4.996 2.326 30.171
Alkoholfreie Getranke 45.307 35 17.590 4.728 873 22.151
Frischsaftsysteme 14.978 1 9.334 1.082 100 4.463
Ubrige Segmente 1.354 17 707 37 48 579

Gesamt 154.591 330 83.367 10.843 3.347 57.364

Deckungsbeitrag nach

Marketingetats

Segment
Spirituosen ¥ 93.282 281 53.915 4.765 3.239 31.644
Alkoholfreie Getranke 51.357 31 21.261 5.057 1.564 23.506
Frischsaftsysteme 19.966 31 11.505 1.305 328 6.859
Ubrige Segmente ¥ 2.795 45 1.316 52 81 1.391

Gesamt 167.400 388 87.997 11.179 5.212 63.400

" Vorjahreswert angepasst aufgrund veridnderter Zusammensetzung der Segmente Spirituosen und Ubrige infolge neuer

Organisationsstruktur.
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Erklarungen und weitere Informationen

2019
TEUR

Konzernumsatzerlose 154.591 167.400
Konzern-EBIT / Konzern-EBITDA
Konzernergebnis 1.233 4.925
Ertragsteueraufwand 1.023 2.276
Finanz- und Beteiligungsergebnis -1.474 -1.546
Ergebnissondereffekte -1.479 -1.065
Konzern-EBIT 5.209 9.812
Abschreibungen auf Vermogenswerte 8.919 8.549
Konzern-EBITDA 14.128 18.361

(2.2.5) Finanzlage

Finanzierungsstruktur

Wesentliche Ziele des Finanzmanagements sind neben der
Bereitstellung ausreichender Liquiditat fiir die operative
Geschaftstatigkeit die Sicherung der Finanzierung der
Unternehmensgruppe auch fiir Wachstumsperspektiven
sowie ein kosten- bzw. ertragsoptimaler Ausgleich

temporarer, volatiler Liquiditatsbelastungen.

Das Eigenkapital verringerte sich bei einem Konzern-
Gesamtergebnis in Hohe von 0,7 Mio. Euro (4,4 Mio. Euro)
unter Bericksichtigung der im Juli 2020 von der
Hauptversammlung beschlossenen Dividendenzahlung in

Hoéhe von 2,6 Mio. Euro (2,6 Mio. Euro) auf 47,2 Mio. Euro

(49,2 Mio. Euro). Vor dem Hintergrund einer gegenlber
dem Vorjahr gesunkenen Bilanzsumme stieg die
Konzerneigenkapitalquote dennoch leicht von 32,4 %
zum Geschaftsjahresende 2019 auf nunmehr 32,5 % per

31. Dezember 2020.

Das langfristige Fremdkapital reduzierte sich auf
18,7 Mio. Euro (19,5 Mio. Euro). Es beinhaltete zum
31. Dezember 2020 Finanzschulden in H&he von
8,6 Mio. Euro (7,9 Mio. Euro). Die langfristigen Schulden
entsprachen 19,1 % (19,0 %) der Konzernschulden. Der
Konzern hat dariiber hinaus diverse Quellen fiir die
Finanzierung mit kurzfristigen Fremdmitteln, die zum
Bilanzstichtag 79,3 Mio. Euro (82,9 Mio. Euro) bzw. 54,6 %

(54,7 %) der Konzernbilanzsumme betrugen.
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An unsere Aktiondrinnen und Aktionare

Die Gesamtfinanzierung der Berentzen-Gruppe stellt sich

zum Ende des Geschéftsjahres 2020 wie folgt dar:

Zusammengefasster Lagebericht

Finanzierungsrahmen 31.12.2019

Lang- Kurz-

fristig fristig Gesamt

Mio. Mio. Mio.

Euro Euro Euro
Rahmen,

Konsortialkreditvertrag begrenzt 7,5 25,5 33,0 7,5 25,5 33,0

Annuitidtendarlehen ? 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Rahmen,

Factoring begrenzt 0,0 55,0 55,0 0,0 55,0 55,0
Zentralregulierung durch Rahmen,

Factoring unbegrenzt ¥ 0,0 8,0 8,0 0,0 9,2 9,2
Rahmen,

Betriebsmittelkredit begrenzt 2 0,0 0,7 0,7 0,0 0,9 0,9
Avalkredit fur Rahmen,

Alkoholsteuersicherheiten begrenzt 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8

Gesamtfinanzierung 7,5 90,0 97,5 7,6 91,5 99,1

" Durchschnittliches Finanzierungsvolumen im Geschéftsjahr.

2 Darin enthaltene Betriebsmittelkredite in Fremdwahrung umgerechnet zum jeweiligen Stichtag.

Der von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
im Dezember 2016 mit einem Bankenkonsortium
abgeschlossene  Konsortialkreditvertrag  mit  einem
derzeitigen Gesamtfinanzierungsvolumen in
Hoéhe von 33,0 Mio. Euro beinhaltet grundsatzlich
drei Fazilititen: Zwei Fazilitdten fir Zwecke der
Unternehmensfinanzierung, davon eine endfillige
Fazilitat in Hohe von 7,5 Mio. Euro sowie eine Fazilitat
in Hohe von 25,5 Mio. Euro, die im Rahmen von
mit den Konsorten bilateral abgeschlossenen sog.
Abzweiglinienvereinbarungen als Betriebsmittel- oder
Avalkreditlinie in Anspruch genommen werden kann.
Optional ist eine Erhéhung des Finanzierungsvolumens
um eine weitere, endfallige Fazilitdt fir die Finanzierung
von Akquisitionen in Héhe von 10,0 Mio. Euro vereinbart.
Die Erstlaufzeit betrdgt funf Jahre und kann optional
um ein Jahr verlangert werden. Von dieser Option
hat die Berentzen-Gruppe im Februar 2018 Gebrauch
gemacht; das Endfilligkeitsdatum fallt daher auf den

21. Dezember 2022. Inanspruchnahmen werden
variabel auf der Grundlage des Referenzzinssatzes
EURIBOR zuziglich einer grundsdtzlich fixen Zinsmarge
verzinst. Der Konsortialkreditvertrag ist nicht besichert.
Im Rahmen eines Haftungsverbundes in Form eines
Garantenkonzepts, welches eine im Vertrag im
Einzelnen festgelegte, durch die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft als Kreditnehmerin und die Garanten
zu gewahrleistende Mindestdeckung in Bezug auf
bestimmte Bestands- und StromgréRen des Konzerns
beinhaltet, sind drei Tochtergesellschaften der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft als Garanten in diesen
eingebunden. Die Kreditnehmerin ist regelmafig zur
Einhaltung von zwei vertraglich ndher definierten, auf
der Grundlage ihres Konzernabschlusses zu ermittelnden
Covenants — Dynamischer Verschuldungsgrad und
Eigenmittelquote — verpflichtet. Der im Wesentlichen
auf dem internationalen  Vertragsstandard der

britischen Loan Market Association (sog. LMA-Standard)



Konzernabschluss

beruhende Konsortialkreditvertrag enthalt ferner danach
Ubliche  Verpflichtungen, Auflagen, Zusicherungen
und Gewahrleistungen, darunter insbesondere
Verschuldungsbegrenzungen, Begrenzungen in Bezug
auf die VerduBerung von Vermoégensgegenstianden und
eine Change-of-Control-Klausel. Im Falle einer Verletzung
der Covenants, der sonstigen Verpflichtungen, Auflagen,
Zusicherungen und Gewahrleistungen sowie des Eintritts
eines Kontrollwechsels sind die Kreditgeber grundsatzlich
zur vorzeitigen Kiindigung des Konsortialkreditvertrages
sowie der sofortigen Falligstellung der darunter in
Anspruch  genommenen  Finanzierungsmittel  und

ausstehenden Zinsen und Kosten berechtigt.

Die Inanspruchnahme von Factoringlinien bildet einen
weiteren Schwerpunkt der AuBenfinanzierung. Das
der Berentzen-Gruppe daraus zur Verflgung stehende
Gesamtfinanzierungsvolumen auf der Grundlage von
zwei Factoringvereinbarungen mit einer Laufzeit bis zum
31. Marz 2024 betragt 55,0 Mio. Euro (55,0 Mio. Euro).
Hinzu kommt eine formal unbegrenzte Factoringlinie
im Rahmen von drei weiteren Zentralregulierungs-
und Factoringvertragen mit einer Laufzeit ,bis auf
Weiteres”. Im Geschaftsjahr 2020 ergab sich hieraus
ein durchschnittliches Bruttofinanzierungsvolumen
von 80 Mio. Euro (9,2 Mio. Euro). Die
Factoringvereinbarungen sind insgesamt frei von

Covenants.

Das Finanzierungsvolumen aus Kreditvereinbarungen
mit Betriebsmittelkreditgebern der Berentzen-Gruppe
aulerhalb  des  Konsortialkreditvertrages  belduft
sich auf insgesamt 0,7 Mio. Euro (0,9 Mio. Euro).
Diese  Kreditlinien  stehen  zwei  ausldndischen
Konzerngesellschaften zur Verfliigung und haben
jeweils eine Laufzeit ,bis auf Weiteres”. Davon sind
von einer auslandischen Konzerngesellschaft fir einen

Kreditrahmen in Héhe von umgerechnet 0,5 Mio. Euro

Erklarungen und weitere Informationen

(0,7 Mio. Euro) sog. Collaterals, grundsétzlich in Form
von vorfallig erhaltenen Zahlungsmitteln oder anderen
Wertpapieren, zu stellen. Zur Gesamtfinanzierung des
Konzerns rechnen ferner zwei den Kautionsversicherern
gestellte Blirgschaften fiir Alkoholsteuer in H6he von
insgesamt 0,8 Mio. Euro (0,8 Mio. Euro). Sowohl die
Betriebsmittelkreditvereinbarungen als auch eine
der Birgschaftsvereinbarungen enthalten Change-of-
Control-Klauseln, die im Falle eines Kontrollwechsels
gegebenenfalls zu einer aulRerordentlichen Kiindigung der
betreffenden Finanzierungsvertrage berechtigen. Letztere
beinhaltet zudem Covenants, die bei einem Versto8 zu
einem Sonderkiindigungsrecht des Versicherers flhren.
Dariliber hinaus erhielt die tlrkische Tochtergesellschaft
im Mai 2019 ein Annuitdtendarlehen in Hohe von
umgerechnet 0,3 Mio. Euro. Das Endfalligkeitsdatum des
Darlehens fallt auf den 9. April 2021 und die Restschuld
betrdgt zum Ende des Geschaftsjahres 2020 umgerechnet

weniger als 0,1 Mio. Euro.

EinschlieBlich der in ihrer Hohe formal unbegrenzten
Factoringvertrdge mit einem Zentralregulierer betrug das
Brutto-Finanzierungsvolumen aus Factoring und nicht
im Rahmen des Konsortialkreditvertrages gewahrten
Betriebsmittelkreditlinien damit zum 31. Dezember
2020 63,7 Mio. Euro (65,1 Mio. Euro). Diese kurzfristigen
Aullen- bzw. Kreditfinanzierungen haben im Wesentlichen
Zinsvereinbarungen auf Basis der Referenzzinssatze
EURIBOR bzw. EONIA, die um eine fixe Zinsmarge erhéht
werden, im Ubrigen sich am lokalen Marktzinsniveau

orientierende oder fest vereinbarte Zinssatze.

Die Factoringvereinbarungen, die Zentralregulierungs-
und Factoringvertrdge sowie die Vereinbarungen
tber Betriebsmittelkredite aullerhalb des
Konsortialkreditvertrages bestehen sowohl mit der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als auch mit jeweils

weiteren Konzerngesellschaften der Berentzen-Gruppe.
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Die laufende Abwicklung der Finanzierungsinstrumente
im Geschaftsjahr 2020 erfolgte planmaRig. Insgesamt
verfigt die Berentzen-Gruppe Uber ausreichende
Kreditvereinbarungen, im Wesentlichen mit einer
festen Laufzeit bis zum Jahr 2022 bzw. 2024, flr ihren
volatilen kurz- und mittelfristigen sowie langfristigen
Bedarf der Unternehmensfinanzierung. Folglich kann der
voraussichtliche Fremdfinanzierungs- und Avalbedarf
des Konzerns mit den zuvor dargestellten Fremdmitteln

gedeckt werden.

Die Finanzierung des Fuhrparks, einiger weniger Betriebs-
und Geschéftsausstattungen sowie einzelner Blro- und
Geschéaftsraume erfolgte wie in den Vorjahren durch
Leasing. Die Bilanzierung dieser Leasingverhaltnisse
erfolgt nach IFRS 16 und fiihrte zum 31. Dezember 2020
zu Leasingverbindlichkeiten in Hoéhe von 2,3 Mio. Euro

(1,4 Mio. Euro).

Die Berentzen-Gruppe tritt zudem als Leasinggeber
von als Finanzierungs-Leasing zu qualifizierenden
Leasingverhaltnissen auf. Diese Vertrage beziehen sich im
Wesentlichen auf das Leasinggeschaft mit Fruchtpressen
im Segment Frischsaftsysteme. Fur die Finanzierungs-
Leasingverhaltnisse wurden zum Bilanzstichtag
Forderungen in Hohe von 0,4 Mio. Euro (0,7 Mio. Euro)

bilanziert.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zeigt die
Liquiditatsentwicklung im Konzern einschlieBlich der
Uberleitungsrechnung hinsichtlich der im Rahmen
der Darstellung der Grundlagen des Konzerns im
Abschnitt  (1.2) beschriebenen  finanzbezogenen
Steuerungskennzahl. Der Finanzmittelfonds ergibt
sich aus dem Bilanzposten ,Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente” und einem Teil der

,Kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten”.,

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
beinhalten die im Rahmen von zwei
Factoringvereinbarungen zu deren Abwicklung genutzte,
bei Kreditinstituten geflihrte  Kontokorrentkonten,
welche die aus diesem Factoring jederzeit verflgbaren
liqguiden Mittel umfassen (,Kundenabrechnungskonten”).
Die Forderungen aus den Kundenabrechnungskonten
weisen von Ublichen Kontokorrentforderungen
gegen Kreditinstitute abweichende Charakteristika,
insbesondere hinsichtlich der Verzinsung, auf. Von den
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten werden lediglich
die im Rahmen von Betriebsmittel-Barlinien unmittelbar

verfligbaren Fremdkapitalanteile angesetzt.

2019 Veranderung
TEUR TEUR

Erfolgswirtschaftlicher Cashflow 9.158 12.029 -2.871
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 13.625 16.611 -2.986
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.362 -6.890 +1.528
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.939 -3.170 -769
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 4.324 6.551 -2.227
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 26.334 22.010 +4.324




Konzernabschluss

Erfolgswirtschaftlicher Cashflow und Cashflow aus der
laufenden Geschidftstdtigkeit

Der erfolgswirtschaftliche Cashflow verringerte sich im
Geschéftsjahr 2020 um 2,9 Mio. Euro auf 9,2 Mio. Euro
(12,0 Mio. Euro).

Ursachlich flr die geringeren Mittelzuflisse zeigte sich
insbesondere der um 1,9 Mio. Euro unter dem Niveau
des Vorjahres liegende Wert des um Abschreibungen
und Wertminderungen bereinigten Konzernergebnisses.
Die Zahlungssalden aus Ertragsteuern sowie aus dem
Finanzergebnis sind ein weiterer Bestandteil des
erfolgswirtschaftlichen Cashflows. Die diesbeziiglichen
Auszahlungen Uberstiegen im Geschéftsjahr 2020
deren buchhalterisch erfassten Aufwendungen um
2,5 Mio. Euro; zugleich war dieser Zahlungssaldo um
1,6 Mio. Euro hoher als im Vorjahr (0,9 Mio. Euro).
Dem entgegen wirkte der gegeniber dem Vorjahr um
0,6 Mio. Euro verbesserte Saldo aus Auszahlungen und

Aufwand fir Ergebnissondereffekte.

Erklarungen und weitere Informationen

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
in Hohe von 13,6 Mio. Euro (16,6 Mio. Euro) umfasst
zusatzlich Zahlungsbewegungen im sog. Working Capital,
welche im Geschéftsjahr 2020 zu einem Mittelzufluss
in Hohe von 4,5 Mio. Euro (4,6 Mio. Euro) flhrten.
MaRgebliche  Einflussfaktoren hierauf waren die

nachfolgenden Sachverhalte:

Aus der Veranderung des sog. Trade Working Capitals
— d. h. dem Teilbereich des Working Capitals, der die
Zahlungsbewegungen ausschlieBlich bei den Vorraten,
Forderungen inklusive Factoring, Verbindlichkeiten
aus  Alkoholsteuer sowie  Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen umfasst — wurde per Saldo
ein Zahlungsmittelzufluss in Héhe von 2,6 Mio. Euro
(3,2 Mio. Euro) generiert. Daneben resultierte ein
Zahlungsmittelzufluss aus der Abnahme sonstiger
Vermogenswerte in Hohe von 3,9 Mio. Euro, wohingegen
im Vorjahr noch ein Mittelabfluss in Hohe von
0,5 Mio. Euro zu verzeichnen war. Ferner entstand aus
der Veranderung der (ibrigen Passivposten sowie aus
sonstigen zahlungsunwirksamen Effekten insgesamt ein
Mittelabfluss in Hohe von 2,0 Mio. Euro. Im Vorjahr war
hieraus noch ein Mittelzufluss in Hohe von 1,9 Mio. Euro

entstanden.
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Cashflow aus der Investitionstdtigkeit

Die Investitionstatigkeit des Konzerns fiihrte insgesamt
zu einem Mittelabfluss in Hohe von 5,4 Mio. Euro
(6,9 Mio. Euro). Die Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte betrugen insgesamt

5,2 Mio. Euro (7,2 Mio. Euro), denen Einzahlungen

Hauptursachlich fir den im Vergleich zum Vorjahr
verringerten  Mittelabfluss aus Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte zeigten
sich Entwicklungen im Segment Alkoholfreie Getréinke: So
wurden im Geschaftsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr
deutlich weniger Investitionen in Technische Anlagen
und Maschinen getétigt. Aufgrund der Absatzerfolge und
-potenziale von Produkten, die in Mehrweggebinden
abgefiillt und ausgeliefert werden — hier insbesondere der
Marke Mio Mio — wurden jedoch erneut umfangreiche
Investitionen in Leergutbehélter und -kisten in Hohe von
2,8 Mio. Euro (2,9 Mio. Euro) getatigt. In den Segmenten
Spirituosen und Frischsaftsysteme fielen im Geschaftsjahr
2020 keine Einzelinvestitionen mit wesentlichen

Anschaffungsbetragen an.

Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit entstand ein
Nettomittelabfluss in Hoéhe von 3,9 Mio. Euro
(3,2 Mio. Euro), der im Wesentlichen auf die
Dividendenzahlung in Hohe 2,6 Mio. Euro (2,6 Mio. Euro)
zurlickzufiihren ist. Im Geschéftsjahr 2020 fielen zudem

Auszahlungen im Zusammenhang mit der Tilgung eines

Zusammengefasster Lagebericht

aus dem Abgang von Vermégenswerten in Héhe von
0,1 Mio. Euro (0,3 Mio. Euro) gegenlberstanden.
Daneben wurden Auszahlungen fiir den Erwerb von
Tochtergesellschaften in Hohe von 0,4 Mio. Euro getatigt,
wobei zugleich Zahlungsmittel in Héhe von 0,1 Mio. Euro

ilbernommen wurden.

Darlehens einer ausldandischen Tochtergesellschaft in
Hohe von 0,1 Mio. Euro (0,1 Mio. Euro) an, denen keine
(0,3 Mio. Euro) Einzahlungen aus Darlehensaufnahmen
gegeniliberstanden. Dariliber hinaus wurde der Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit mit Auszahlungen zur
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten in Ho6he von

1,2 Mio. Euro (0,7 Mio. Euro) belastet.

Finanzmittelfonds

Insgesamt lag der Finanzmittelfonds zum
Geschéftsjahresende bei 26,3 Mio. Euro (22,0 Mio. Euro),
davon waren 22,2 Mio. Euro (18,1 Mio. Euro) Forderungen
aus den im Rahmen von zwei Factoringvereinbarungen
zu deren Abwicklung genutzten, bei Kreditinstituten
gefuhrten, Kundenabrechnungskonten. Zum
Bilanzstichtag des Geschéftsjahres 2020 bestanden dabei
keine Inanspruchnahmen kurzfristiger Kreditlinien bzw.
als solche auszuweisende Finanzierungsinstrumente

(Inanspruchnahmen in Hohe von 0,7 Mio. Euro).



Konzernabschluss

Finanzbezogene Steuerungskennzahlen
(Uberleitungsrechnung)
Die nachfolgende Ubersicht beinhaltet die

Uberleitungsrechnung hinsichtlich der im Rahmen der

Erklarungen und weitere Informationen

Darstellung der Grundlagen des Konzerns in Abschnitt
(1.2) beschriebenen finanziellen Leistungsindikatoren,

hier der finanzbezogenen Steuerungskennzahl.

2019 Verdnderung
TEUR TEUR

Konzernergebnis 1.233 4,925 -3.692
Saldo aus Ertragsteueraufwand und gezahlten/erhaltenen

Ertragsteuern -2.703 -1.167 -1.536
Saldo aus Zinsergebnis und Zinsaus-/-einzahlungen 178 217 -39
Abschreibungen auf Vermogenswerte 8.919 8.549 +370
Wertminderungen auf Vermogenswerte 1.377 0 +1.377
Saldo aus Aufwand und Auszahlungen fir

Ergebnissondereffekte 154 -495 + 649
Erfolgswirtschaftlicher Cashflow 9.158 12.029 -2.871

(2.2.6) Vermégenslage

31.12.2019 Verdanderung
n TEUR % TEUR
Aktiva

Langfristige Vermogenswerte 56.077 38,6 59.720 39,4 -3.643
Kurzfristige Vermogenswerte 88.388 60,9 91.910 60,6 -3.522
Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 717 0,5 0 0,0 +717
145.182 100,0 151.630 100,0 -6.448

Passiva
Eigenkapital 47.240 32,5 49.200 32,4 -1.960
Langfristige Schulden 18.660 12,9 19.489 12,9 - 829
Kurzfristige Schulden 79.282 54,6 82.941 54,7 -3.659
145.182 100,0 151.630 100,0 -6.448

Vermoégenswerte
Gegeniliber dem 31. Dezember 2019 ist die Bilanzsumme
um 4,3 % von 151,6 Mio. Euro auf nunmehr

145,2 Mio. Euro gesunken.

Langfristige Vermégenswerte

56,1 Mio. Euro (59,7 Mio. Euro) des Konzernverméogens
sind in langfristige Vermogenswerte investiert. In Relation
zur Bilanzsumme entspricht dies einem Anteil von 38,6 %
(39,4 %). Der Bilanzwert des Sachanlagevermdgens

verringerte sich um 3,2 Mio. Euro; Abschreibungen

in Hohe von 6,4 Mio. Euro (6,5 Mio. Euro) und
Wertminderungen in Hoéhe von 1,3 Mio. Euro
(0,0 Mio. Euro) — zusammen 7,7 Mio. Euro (6,5 Mio.
Euro) — stand ein Investitionsvolumen in Ho6he
von 4,7 Mio. Euro (6,2 Mio. Euro) gegeniber. Die
immateriellen Vermogenswerte sanken um 0,9 Mio. Euro
(0,5 Mio. Euro). Ursachlich hierfiir waren im Wesentlichen
Abschreibungen in Héhe von 0,9 Mio. Euro (0,9 Mio. Euro)
auf im Rahmen des Erwerbs der Citrocasa GmbH allokierte

Vermdgenswerte.
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Uber dem Vorjahresniveau lagen die sonstigen
langfristigen Vermdgenwerte mit 3,1 Mio. Euro
(2,7 Mio. Euro), was insbesondere auf die Erhéhung der
aktivierten Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
sowie auf die Akquisition von einer nicht konsolidierten
Tochtergesellschaft zurlickzufiihren ist. Darlber hinaus
wurden Vermogenswerte, die im Geschaftsjahr 2019
noch unter der Position ,Langfristige Vermogenswerte”
zu subsumieren waren, zum 31. Dezember 2020 als ,Zur
VerdulRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte”
klassifiziert und gemaR IFRS 5 nicht langer unter den

langfristig gehaltenen Vermogenswerten ausgewiesen.

Der Deckungsgrad der langfristigen Vermogenswerte
durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital erhdhte
sich auf 117,5 % (115,0 %), insbesondere vor dem
Hintergrund des um 3,6 Mio. Euro gesunkenen Bestands

an langfristigen Vermdgenswerten.

Kurzfristige Vermdgenswerte

Die kurzfristigen Vermogenswerte verringerten sich
auf 88,4 Mio. Euro (91,9 Mio. Euro). Wahrend sich
der Bestand an liquiden Mitteln um 3,6 Mio. Euro
erhohte, verminderten sich sowohl die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 3,0 Mio. Euro als
auch die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte um
3,0 Mio. Euro. Der Bestand an Vorraten reduzierte sich
ebenfalls um 1,2 Mio. Euro auf nunmehr 39,4 Mio. Euro
(40,6 Mio. Euro), wobei dies im Wesentlichen auf
geringere Bestdnde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen

zuriickzufiihren ist.

Im Rahmen von Factoringvereinbarungen waren
zum 31. Dezember 2020 Brutto-Forderungen in
Hohe von rund 54,9 Mio. Euro (65,2 Mio. Euro)
verkauft. Das noch bilanzierte Forderungsvolumen
verminderte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2019
um 3,0 Mio. Euro, die in den sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerten enthaltenen Sicherheitseinbehalte
aus Factoringtransaktionen sanken dementsprechend auf

8,0 Mio. Euro (10,6 Mio. Euro).

Zusammengefasster Lagebericht

Eigenkapital und Schulden

Eigenkapital

Als  Folge eines Konzern-Gesamtergebnisses in
Hohe von 0,7 Mio. Euro (4,4 Mio. Euro) einerseits
sowie der im Juli 2020 von der Hauptversammlung
beschlossenen  Dividendenzahlung in  Hohe von
2,6 Mio. Euro (2,6 Mio. Euro) andererseits verminderte
sich das Eigenkapital per Saldo um 2,0 Mio. Euro auf
47,2 Mio. Euro (49,2 Mio. Euro). Aufgrund der um 4,3 %
verringerten Bilanzsumme stieg die Eigenmittelquote zum

31. Dezember 2020 dennoch leicht auf 32,5 % (32,4 %).

Langfristige Schulden

Dem Konzern standen zum Ende des Geschéftsjahres
18,7 Mio. Euro (19,5 Mio. Euro) als langfristiges
Fremdkapital zur Verfliigung. Ursachlich far die
Verringerung sind die im Vergleich zum Vorjahr deutlich
geringeren langfristigen Rickstellungen und latenten
Steuerverbindlichkeiten, wohingegen die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten auf nunmehr 8,6 Mio. Euro

(7,9 Mio. Euro) stiegen.

Kurzfristige Schulden

Das kurzfristige Fremdkapital verminderte sich um
3,7 Mio. Euro auf 79,3 Mio. Euro (82,9 Mio. Euro). Zum
Bilanzstichtag lagen die kurzfristigen Finanzschulden mit
1,7 Mio. Euro (2,3 Mio. Euro), die Verbindlichkeiten aus
Alkoholsteuer mit 42,6 Mio. Euro (43,6 Mio. Euro), die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit
9,7 Mio. Euro (10,2 Mio. Euro) sowie schliefRlich auch
die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten inklusive
der kurzfristigen Riickstellungen mit 25,3 Mio. Euro

(26,8 Mio. Euro) jeweils unter Vorjahresniveau.

Der im Verhaltnis zur operativen Innenfinanzierungskraft
angemessene Einsatz der zinsgebundenen
Finanzierungsmittel zeigt sich in der mit einem Wert
von - 1,13 (- 0,68) sehr soliden Auspragung der
Steuerungskennzahl ,Dynamischer Verschuldungsgrad”

(siehe dazu die Berechnung in der nachfolgenden Tabelle).
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Vermoégensbezogene Steuerungskennzahlen
(Uberleitungsrechnung)
Die nachfolgende Ubersicht beinhaltet die

Uberleitungsrechnung hinsichtlich der im Rahmen der

Erklarungen und weitere Informationen

Darstellung der Grundlagen des Konzerns im Abschnitt
(1.2) beschriebenen finanziellen Leistungsindikatoren,

hier der vermogensbezogenen Steuerungskennzahlen.

Eigenmittelquote

Konzerneigenkapital TEUR 47.240 49.200
Steuerabgrenzungen TEUR 132 0
Bereinigtes Eigenkapital TEUR 47.108 49.200
Gesamtkapital TEUR 145.182 151.630
Steuerabgrenzungen TEUR 132 0
Bereinigtes Gesamtkapital TEUR 145.050 151.630
Eigenmittelquote 32,5% 32,4%
Dynamischer Verschuldungsgrad

Langfristige Finanzschulden TEUR 8.596 7.858
Kurzfristige Finanzschulden TEUR 1.732 2.340
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente TEUR 26.334 22.698
Total Net Debt TEUR - 16.006 -12.500
EBITDA TEUR 14.128 18.361
Dynamischer Verschuldungsgrad Ratio -1,13 -0,68

(2.2.7) Gesamtaussage zum Geschdiftsverlauf
und zur wirtschaftlichen Lage des

Konzerns

Die Berentzen-Gruppe blickt  auf ein sehr
herausforderndes Geschéftsjahr 2020 zuriick. Dabei stand
einerseits die Bewaltigung der Coronavirus-Krise und
andererseits die Umsetzung struktureller Anpassungen
im Konzern im Fokus der Geschéftsentwicklung.
Hervorzuheben sind hierbei die Grindung zwei
eigener Vertriebsgesellschaften sowie Anderungen der
Organisationsstruktur im Segment Spirituosen. Diese
MaRnahmen haben es zum Ziel, die vertriebliche Leistung
der Unternehmensgruppe maligeblich zu stdrken und
insofern das Fundament flr Umsatzerweiterungen zu
starken. Auf Basis dessen sowie vor dem Hintergrund
einer weiterhin positiven Ertragslage und einer soliden
Kapitalausstattung und Fremdfinanzierungkraft ist die

wirtschaftliche Lage des Konzerns als gut zu beurteilen.

Das Geschéftsjahr 2020 schloss die Berentzen-
Gruppe mit Konzernumsatzerlésen in Hoéhe von
154,6 Mio. Euro (167,4 Mio. Euro), einem bereinigten
Konzernbetriebsergebnis (Konzern-EBIT) in Hohe von
5,2 Mio. Euro (9,8 Mio. Euro) und einem bereinigten
Konzernbetriebsergebnis vor Abschreibungen (Konzern-
EBITDA) in HG6he von 14,1 Mio. Euro (18,4 Mio. Euro)
ab. Diese ricklaufige Entwicklung entsprach zwar nicht
den im Rahmen des Lageberichts 2019 abgegebenen
Erwartungen fiir das Geschaftsjahr 2020, stand jedoch
in Einklang mit der im Juli 2020 aktualisierten Prognose.
Vor dem Hintergrund einer weitestgehend stabilen
Belastung aus dem Finanz- und Beteiligungsergebnis,
erhohten Aufwendungen im Zusammenhang mit
Ergebnissondereffekten  und  deutlich  geringeren
Ertragsteuern wurde ein Konzernergebnis in Hohe von

1,2 Mio. Euro (4,9 Mio. Euro) erzielt.
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Basis dieses Ergebnisses ist eine rlcklaufige
Deckungsbeitragsentwicklung in allen Segmenten,
wobei die Dynamik der Geschaftsverldufe in den
einzelnen Segmenten uneinheitlich verlief. Im Segment
Spirituosen konnte ein den angepassten Erwartungen
entsprechendes und damit rund 1,5 Mio. Euro unter
dem Niveau des Vorjahres liegendes Segmentergebnis
erzielt werden. Dabei verlief das Geschadft mit
Handelsmarken insgesamt deutlich positiv, wohingegen
das rohertragsstarke Geschaft mit den Kernmarken
Berentzen und  Puschkin besonders unter den
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie litt. Die
korrigierte Prognose zum Segmentergebnis konnte
im Segment Alkoholfreie Getrdnke ebenfalls erreicht
werden. Dabei zeigte das Deckungsbeitragsvolumen
des Markengeschifts, insbesondere mit den Produkten
der Marke Mio Mio, eine positive und damit erfreuliche
Entwicklung gegeniiber dem Vorjahr, wohingegen die
Deckungsbeitrage aus dem Lohnfillgeschaft sowie
aus dem Konzessionsgeschaft mit den Getranken der
Marke Sinalco deutlich ricklaufig waren. Letzteres ist
insbesondere auf die durch die Coronavirus-Pandemie
bedingte  SchlieBung  von  Gastronomiebetrieben
zurlickzufiihren. Im von den Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie  am  starksten  betroffenen
Segment Frischsaftsysteme wurde ein Segmentergebnis
am unteren Ende der Prognose-Bandbreite erzielt.
Wenngleich das Deckungsbeitragsvolumen im Geschaft
mit grundsatzlich allen Systemkomponenten zurlickging,
waren insbesondere die erheblichen EinbuRen im
Geschaft mit Fruchtpressen mafgeblich fiir das deutlich
riickldufige Segmentergebnis. Die Ubrigen Segmente
beinhalten das Tourismus- und Veranstaltungsgeschaft
der Berentzen-Gruppe und das Geschaft mit Spirituosen
in der Tirkei. Diese Geschaftsbereiche sind stark von
der Coronavirus-Pandemie betroffen und konnten die
korrigierten Erwartungen hinsichtlich der Entwicklung des

Segmentergebnisses nicht erfiillen.

Zusammengefasster Lagebericht

Die Finanz- und Vermogenslage der Berentzen-
Gruppe zeigt sich weiterhin solide. Basis hierflr
ist die gegeniber dem Ende des Geschaftsjahres
2019  strukturell im  Wesentlichen unverdnderte
Finanzierungsstruktur. Dementsprechend stellen die im
Rahmen des Konsortialkreditvertrages sowie mehrerer
Factoringvereinbarungen zur Verflgung stehenden
Mittel weiterhin die Eckpfeiler der AuRenfinanzierung
der Berentzen-Gruppe dar. Die Innenfinanzierungskraft
der Berentzen-Gruppe, dargestellt anhand des
Erfolgswirtschaftlichen Cashflows, betrug im
Geschaftsjahr 2020 rund 9,2 Mio. Euro (12,0 Mio. Euro)
und war als solche ausreichend, um die Auszahlungen
im Zusammenhang mit der Investitionstatigkeit in Hohe
von 5,4 Mio. Euro (6,9 Mio. Euro) zu decken. Damit
operiert der Konzern nach wie vor auf der Grundlage
einer guten und ausgewogenen Liquiditdts-, Eigen-
und Fremdmittelausstattung. Unter Berlicksichtigung
einer nunmehr um 6,4 Mio. Euro auf 145,2 Mio. Euro
verringerten Konzern-Bilanzsumme zeigte sich die
Eigenmittelquote der Berentzen-Gruppe zum Ende des
Geschéftsjahres 2020 mit 32,5 % (32,4 %) leicht Gber dem
Niveau des Vorjahres. Der Dynamische Verschuldungsgrad
in Hohe von - 1,13 (- 0,68) veranschaulicht zum
31. Dezember 2020 einen im Verhaltnis zur operativen
Innenfinanzierungskraft angemessenen Einsatz der

zinsgebundenen Finanzierungsmittel.
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(3) Verglitungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts und erldutert
die Vergiutung fiur den Vorstand im Geschaftsjahr
2020. Zugleich stellt er die Struktur und Hohe der
den Vorstandsmitgliedern fir das Geschaftsjahr 2020
insgesamt gewdhrten Beziige dar. Weiterhin sind in
diesem Vergitungsbericht die Angaben zu Struktur und
Hohe der Verglitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr

2020 enthalten.
(3.1) Vergiitung des Vorstands

System und Grundsatze fiir die Festlegung der Vergiitung
Das Vergltungssystem fir den Vorstand und die
individuelle Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder
werden nach dem Gesetz sowie einer entsprechenden
Regelung in der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat
der Gesellschaft durch das Aufsichtsratsplenum nach
Vorbereitung durch den Personalausschuss festgelegt
und regelmaRig Uberprift. Bei der Festlegung und
Uberpriifung der Hdhe der Angemessenheit der
Vergitung tragt der Aufsichtsrat sowohl den Aufgaben
des einzelnen Vorstandsmitglieds und seiner persénlichen
Leistung als auch der wirtschaftlichen Lage, dem
Erfolg und den Zukunftsaussichten des Unternehmens
Rechnung. Ferner wird die Ublichkeit der Vergiitung unter
Bericksichtigung der Vergltungsstruktur, die ansonsten
in der Gesellschaft gilt, in die Betrachtung einbezogen.
Bei der Ausgestaltung des Vergilitungssystems achtet
der Aufsichtsrat zudem darauf, einen Anreiz fUr eine

nachhaltige Entwicklung des Unternehmens zu setzen.

Dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
gehorten im Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 die Herren Ralf Brihofner und Oliver
Schwegmann an. Mit beiden Mitgliedern des Vorstands
hat der Aufsichtsrat Dienstvertrdage abgeschlossen, welche
individuelle Vereinbarungen lber die jeweilige Verglitung

enthalten.

Erklarungen und weitere Informationen

Bestandteile des Vergiitungssystems fiir den Vorstand

Das Vergitungssystem fiir den Vorstand der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft sieht fir die Vergitung
eine erfolgsunabhdngige und eine erfolgsabhangige

Komponente vor.

Der erfolgsunabhdngige Teil der Vorstandsvergltung
besteht aus einer festen jdhrlichen Grundvergiitung,
die als monatliches Grundgehalt ausgezahlt wird,
sowie verschiedenen Nebenleistungen, die von den
Vorstandsmitgliedern — soweit erforderlich — individuell
versteuert werden. Hierzu zdhlen insbesondere Zuschiisse
zu Versicherungen und geldwerte Vorteile aus der
Bereitstellung von Dienstwagen. Die Vorstandsmitglieder
sind zudem in eine Directors & Officers-Versicherung
(D&O-Versicherung) einbezogen, wobei insoweit ein
Selbstbehalt von zehn Prozent des Schadens bzw. dem

1%-fachen der festen jahrlichen Verglitung vereinbart ist.

Den erfolgsbezogenen Teil der Vorstandsverglitung bildet
eine variable Vergltung, die vor allem an die jeweilige

Ertragskraft des Unternehmens ankniipft.

Dabei richtet sich die Hohe der variablen Verglitung im
Wesentlichen nach einem festgelegten Prozentsatz des im
jeweilig letzten Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft ausgewiesenen bereinigten Konzern-
EBIT, wobei allerdings das Konzern-EBIT nur bis zu einem
bestimmten Hochstbetrag beriicksichtigt wird (Cap). Der
jeweils malRgebliche Prozentsatz vom Konzern-EBIT sowie
das Cap werden mit jedem Vorstandsmitglied individuell

vereinbart.

101


https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktiengesellschaft
https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktiengesellschaft
https://www.berentzen-gruppe.de/investoren/aktiengesellschaft

102

An unsere Aktiondrinnen und Aktionare

Mehr als die Halfte des Betrags der so jeweils
ermittelten variablen Vorstandsvergiitung wird — um die
Ausrichtung der Vorstandsvergiitung auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung sicherzustellen — erst zwei
Jahre spater ausgezahlt. Er wird auBerdem reduziert
bzw. entfdllt gegebenenfalls vollstindig, sofern das in
den beiden nachfolgenden Geschaftsjahren erzielte
Konzern-EBIT den zuvor festgelegten, quantitativen

Entwicklungszielen nicht entspricht.

Die Vorstandsdienstvertrage sehen zudem jeweils
die Moglichkeit vor, dass der Aufsichtsrat einem
Vorstandsmitglied im Falle auBerordentlicher Leistungen
und Projekterfolge, insbesondere wenn sie einen Beitrag
zum nachhaltigen Unternehmenserfolg  erbringen,
zusatzlich eine angemessene Pramie (Sondervergitung)

bewilligen kann.

Die Vorstandsmitglieder haben des Weiteren unter
in den Dienstvertragen jeweils naher konkretisierten
Voraussetzungen im Falle von Umwandlungs- oder
Umstrukturierungsmallnahmen bei der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft die Moglichkeit eines
Sonderkiindigungsrechtes. Daneben haben die
Vorstandsmitglieder auch im Falle eines Change-of-Control

bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, dessen

Vergitungsart

Zusammengefasster Lagebericht

nadhere Voraussetzungen in den Dienstvertragen ebenfalls
jeweils ndher konkretisiert werden, die Moglichkeit einer
Sonderkiindigung des Dienstverhaltnisses. Sofern das
Dienstverhaltnis infolge einer solchen Sonderklindigung
endet, haben die Vorstandsmitglieder jeweils einen
Anspruch auf eine Abfindung. Die Hohe der Abfindung
belduft sich im Grundsatz auf die infolge der Kiindigung
nicht mehr zur Auszahlung gelangenden Beziige fir die
restliche Vertragslaufzeit. Allerdings kommt bei den
variablen Vergiitungsbestandteilen und Nebenleistungen
jeweils nur deren Geldwert zum Zeitpunkt der Auslibung
des Sonderkiindigungsrechts zur Auszahlung. Aullerdem
ist der Abfindungsanspruch stets hoéchstens auf das
Doppelte der jahrlichen festen und variablen Vergilitung
sowie der Nebenleistungen beschriankt. Weitere
Zusagen Uber die Zahlung einer Abfindung im Falle einer
vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses enthalten

die aktuell gliltigen Vorstandsdienstvertrage nicht.

Gesamtvergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2020

Die den Mitgliedern des Vorstandes gewdhrten
Gesamtbezlige im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe
a) Satze 1 bis 4 HGB bzw. des § 285 Nr. 9 Buchstabe a)
Satze 1 bis 4 HGB und erteilten Zusagen auf Bezlige stellen

sich in der Ubersicht wie folgt dar:

2019
TEUR

Erfolgsunabhdngige Komponenten 755 729
Erfolgsbezogene Komponenten 161 262
Gesamtbeziige 916 991
Zugesagte erfolgsbezogene Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 30 227

Im Geschéftsjahr 2020 wurden den Mitgliedern des
Vorstands Gesamtbeziige in Hohe von 0,9 Mio. Euro
(1,0 Mio. Euro) gewshrt, die sich in unterschiedlicher
Hohe auf die Vorstandsmitglieder verteilten. Von den
Gesamtbeziigen entfielen 0,8 Mio. Euro (0,7 Mio. Euro)
auf den erfolgsunabhangigen bzw. fixen und 0,2 Mio. Euro

(0,3 Mio. Euro) auf den erfolgsbezogenen bzw. variablen

Teil der Vorstandsverglitung. Der Gesamtbetrag der
den Mitgliedern des Vorstands dariiber hinaus erteilten
Zusagen aus den im vorstehenden Abschnitt naher
beschriebenen variablen Vergiitungsbestandteilen mit
mehrjdhriger Bemessungsgrundlage belduft sich auf

TEUR 30 (TEUR 227).
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In den Gesamtbeziigen sind daneben insbesondere auch
Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen enthalten,
die im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen
Richtlinien anzusetzenden Wert von Zuschissen zu
Versicherungen und der Dienstwagennutzung bestanden.
Bei der Angabe der gewahrten Gesamtbeziige wurden —
soweit entsprechende Leistungen erfolgten — nach den
gesetzlichen Vorgaben Gehilter, Gewinnbeteiligungen,
Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergltungen,
Aufwandsentschadigungen, Versicherungsentgelte,
Provisionen und Nebenleistungen beriicksichtigt. Soweit
vorhanden, wurden in die Gesamtbeziige zudem auch
Bezlige eingerechnet, die nicht ausgezahlt, sondern in
Anspriiche anderer Art umgewandelt oder zur Erhéhung

anderer Anspriiche verwendet werden.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sieht an dieser
Stelle davon ab, die Vorstandsvergiitung individualisiert,
d. h. fiir jedes Vorstandsmitglied gesondert, anzugeben,
da die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft
vom 12. Mai 2016 beschlossen hat, dass gemaf § 314
Abs. 3 Satz 1 HGB i.V.m. § 286 Abs. 5 Satz 1 HGB (in der bis
zum 31. Dezember 2020 geltenden Fassung) die in § 314
Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) Satze 5 bis 8 HGB und § 285
Nr. 9 Buchstabe a) Satze 5 bis 8 HGB verlangten Angaben

unterbleiben.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschaftsjahr
2020 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
noch von einem Tochterunternehmen Bezugsrechte oder
sonstige aktienbasierte Verglitungen gewdhrt noch sind
sie Inhaber solcher Vergilitungsinstrumente. Ebenso wenig
wurden den Mitgliedern des Vorstands im Geschéftsjahr
2020 Vergutungen fiir die Wahrnehmung von Mandaten
bei Tochterunternehmen gewahrt. Die Gesamtbeziige
des Vorstands im Geschaftsjahr 2020 enthalten ferner
keine Leistungen an friihere Mitglieder des Vorstands im

Zusammenhang mit der Beendigung ihrer Tatigkeit.

Erklarungen und weitere Informationen

Sonstige Angaben

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschaftsjahr
2020 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
noch von einem Tochterunternehmen Kredite oder
Vorschiisse gewahrt noch wurden zu ihren Gunsten

Haftungsverhaltnisse von diesen eingegangen.

Friheren Mitgliedern des Vorstands und deren
Hinterbliebenen wurden im Geschéftsjahr 2020 keine
Beziige gewdhrt. An ehemalige Geschaftsfiihrer von
Konzerngesellschaften, deren Rechtsnachfolgerin die
Berentzen-Gruppe  Aktiengesellschaft ist, erfolgten
Pensionszahlungen in Hohe von 0,0 Mio. Euro
(0,1 Mio. Euro). Der Anwartschaftsbarwert der
Pensionsverpflichtungen fiir diesen Personenkreis
betragt zum 31. Dezember 2020 bei Ermittlung nach
IAS 19 0,4 Mio. Euro (0,7 Mio. Euro) bzw. 0,3 Mio. Euro
(0,7 Mio. Euro) bei Ermittlung nach § 253 HGB.

(3.2) Vergiitung des Aufsichtsrats

System und Grundsatze fiir die Festlegung der Vergiitung
Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wird durch die
Hauptversammlung festgelegt und ist in der Satzung der
Berentzen-Gruppe  Aktiengesellschaft  dokumentiert.
GemadR § 14 der aktuell glltigen Satzung erhalten
die Mitglieder des Aufsichtsrats tber den Ersatz ihrer
Auslagen hinaus fir jedes volle Geschaftsjahr eine
feste Vergiitung in Hohe von 17.000,00 Euro. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt den doppelten und
der Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag dieser
festen Vergiltung. Mitglieder eines vom Aufsichtsrat
gebildeten Ausschusses erhalten fir diese Tatigkeit
zusatzlich ein Viertel und fir jeden Vorsitz in einem
Ausschuss die Haélfte der festen jahrlichen Vergilitung
flir jedes volle Geschaftsjahr. Ein erfolgsabhangiger

Verglitungsbestandteil ist nicht vorgesehen.
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Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2020

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2020 gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des § 314 Abs. 1
Nr. 6 Buchstabe a) Satze 1 bis 4 HGB bzw. des § 285 Nr. 9
Buchstabe a) Satze 1 bis 4 HGB betrugen 0,2 Mio. Euro
(0,2 Mio. Euro); ihnen wurden daneben insgesamt TEUR 1
(TEUR 8) als Ersatz flr Auslagen vergltet. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats waren zudem in eine Directors &
Officers-Versicherung (D&O-Versicherung) einbezogen, in
der gemaR einer Abstimmung mit dem Aufsichtsrat ein

Selbstbehalt nicht vereinbart war.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im
Geschéftsjahr 2020 weder von der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft noch von einem Tochterunternehmen
Bezugsrechte oder sonstige aktienbasierte
Vergilitungen gewdhrt noch sind sie Inhaber solcher
Verglitungsinstrumente. Ebenso wenig wurden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2020
Vergitungen fiir die Wahrnehmung von Mandaten bei
Tochterunternehmen gewdhrt. Die Gesamtbeziige des
Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2020 enthalten ferner
keine Leistungen an friihere Mitglieder des Aufsichtsrats

im Zusammenhang mit der Beendigung ihrer Tatigkeit.

Mit Ausnahme der fiir die im Rahmen ihrer
Anstellungsvertrage erbrachten Arbeitsleistungen der
Arbeitnehmervertreter wurden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats zudem keine Vergiitungen oder Vorteile fir
persdnlich erbrachte Leistungen, etwa Beratungs- und

Vermittlungsleistungen, gezahlt bzw. gewahrt.

Sonstige Angaben

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im
Geschaftsjahr 2020 weder von der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft noch von einem Tochterunternehmen
Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden zu ihren

Gunsten Haftungsverhaltnisse von diesen eingegangen.

Zusammengefasster Lagebericht

Friheren Mitgliedern des Aufsichtsrats und deren
Hinterbliebenen wurden im Geschéftsjahr 2020 keine

Bezlige gewahrt.
(4) Risiko- und Chancenbericht

Aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns erdffnen
sich einerseits eine Vielzahl an Chancen, andererseits
ist die Unternehmensgruppe zahlreichen Risiken
ausgesetzt. Als Risiken werden auf der Ungewissheit
Uber zukinftige Entwicklungen beruhende interne
oder externe Ereignisse, die das Unternehmen daran
hindern, definierte Ziele zu erreichen bzw. Strategien
erfolgreich zu realisieren, verstanden. Spiegelbildlich dazu
verstehen sich als Chancen mogliche zukiinftige Erfolge,
die Uber die definierten Ziele hinausgehen und damit
die Geschaftsentwicklung positiv beeinflussen kénnen.
Dabei stellen Chancen und Risiken kein gegensatzliches,
voneinander unabhdngiges Begriffspaar dar, sondern
sind unmittelbar miteinander verbunden: Wahrend die
Wahrnehmung von Chancen in der Regel mit Risiken
verbunden ist, kdnnen Risiken auch aus der Auslassung

von Chancen entstehen.
(4.1) Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement der Berentzen-Gruppe ist darauf
ausgelegt, Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten
und ihnen durch geeignete Sicherungsmalnahmen
zu begegnen. Dabei werden mogliche RisikoausmaRe
identifiziert, Eintrittswahrscheinlichkeiten ermittelt sowie
MaRnahmen geplant und umgesetzt, um das Erreichen
der Unternehmensziele zu gewahrleisten. Durch ein
konzernweites Reporting ist der Vorstand in der Lage,
bestandsgefahrdende Risiken sowie Risiken, die sich
wesentlich auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken konnen, zu erkennen und zu kontrollieren.
Das Risikomanagementsystem entspricht damit den
gesetzlichen Anforderungen des § 91 Abs. 2 AktG sowie
den insoweit im Deutschen Corporate Governance Kodex

niedergelegten Vorgaben.
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Die direkte Risikoverantwortung und -beobachtung
ist an operativ titige Mitarbeiter Ubertragen, die
quartalsweise und bei neu erkannten Risiken umgehend
an den Risikobeauftragten berichten. Dieser informiert
den Vorstand Uber wesentliche Verdnderungen und
Entwicklungen im Risikoportfolio. Bezogen auf die
Gesamtrisikoexposition des Konzerns wird dabei auch der
Value at Risk, der mit Hilfe von Monte-Carlo-Simulationen
ermittelt  wird, verwendet. Die  grundlegende
Aktualisierung des Systems erfolgt durch eine jahrliche
Bestandsaufnahme, die alle Risiken, Bewertungen und
MaRnahmen in einem Handbuch erfasst und einen

Ausblick fur die nachsten drei Jahre gibt.

Erklarungen und weitere Informationen

Zur Ermittlung moglicherweise fir den Konzern
bestandsgefdhrdender Risiken werden die Risiken
im  Rahmen des Risikomanagementsystems nach
Risikoausmafll und geschatzter Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Die Einstufung in die Risikokategorien ,hoch”,

|u

,mittel” oder ,gering” folgt aus der Verknilipfung von
Risikoausmal und Eintrittswahrscheinlichkeit, die sich in
dem daraus abgeleiteten gewichteten Erwartungswert
(nach RisikobegrenzungsmaRnahmen) abbildet. Als
Erwartung ist dabei der Wert definiert, um den das
Konzernergebnis und damit das Konzerneigenkapital
negativ beeinflusst werden kénnte. Daraus ergibt sich zum

Bilanzstichtag folgende Bewertungsmatrix:
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(4.2) Risiken

Im Geschéftsjahr 2020 wirkte sich insbesondere die
Coronavirus-Pandemie auf eine Vielzahl der in den
unterschiedlichen Kategorien zusammengefassten
Risiken aus. Daher werden zundchst die Auswirkungen
der Coronavirus-Pandemie auf die beobachteten
Risikokategorien beschrieben. Im Anschluss werden
die wesentlichen, zu Kategorien zusammengefassten
Risiken, die erhebliche nachteilige Auswirkungen auf
die Geschéftstatigkeit sowie die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des Konzerns haben kdnnen, erlautert.
Die Reihenfolge der Risikokategorien spiegelt die
gegenwadrtige Einschatzung der Risikoexposition fiir die
Berentzen-Gruppe wider. Grundsatzlich betreffen die
beschriebenen Risiken — soweit nicht ausdricklich anders

angegeben — alle Segmente des Konzerns.

Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die
beobachteten Risikokategorien

Die im Folgenden beschriebenen Auswirkungen
der  Coronavirus-Pandemie und die ergriffenen
GegensteuerungsmaBnahmen beziehen sich teilweise
lediglich auf das diesbeziigliche Geschehen im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2020. Da sich ein Fortgang
der Pandemie im Geschéaftsjahr 2021 abzeichnet,
wirken sich die dargestellten Effekte bei einem
dhnlichen kinftigen Verlauf der Pandemie und bei
Durchsetzung vergleichbarer politischer Mahahmen zum
Gesundheitsschutz auch auf die kiinftige Risikoexposition
der Berentzen-Gruppe aus. Vor dem Hintergrund der
Pandemie erhohten sich insbesondere die kurzfristigen
Eintrittswahrscheinlichkeiten von einzelnen, grundsatzlich

bereits zuvor erfassten und beobachteten Risiken.

Innerhalb der Kategorie ,Finanzwirtschaftliche Risiken”
kommt der allgemeinen Erwartung, dass es im Zuge
der Coronavirus-Pandemie zu einem deutlichen
Anstieg von Unternehmensinsolvenzen kommen wird,
eine besondere Bedeutung zu. Als Folge massiver

Umsatzriickgdnge dirften voraussichtlich insbesondere

Zusammengefasster Lagebericht

Gastronomiebetriebe  davon  betroffen sein. Das
RisikoausmaR fir die Berentzen-Gruppe im Hinblick
auf Kundeninsolvenzen und damit im Zusammenhang
stehenden  Forderungsausfdllen wird jedoch als
Uberschaubar eingeschatzt, da ein grofer Teil des
Ausfallrisikos iber Warenkreditversicherungen abgedeckt
ist. Deren Bestand wiederum war bis zum Berichtsstichtag
durch den Schutzschirm der Bundesregierung abgesichert.
Der pandemiebedingte Riickgang von Konzernumsatz
und -ergebnis kann dariber hinaus zu verringerten
Zahlungsmittelzufliissen in der Berentzen-Gruppe fihren.
Vor diesem Hintergrund hat die Berentzen-Gruppe
die kurzfristige Liquiditatssteuerung intensiviert, d. h.
diesbeziigliche Planungs- und Steuerungsinstrumente
wurden nochmals optimiert, das Investitionsvolumen im
Bereich des Anlagevermdgens voriibergehend reduziert
und  Desinvestitionen  nicht  betriebsnotwendiger
Immobilien durchgefiihrt. Zudem wurden - wie
bisher auch schon — die sog. Kredit-Covenants einem
permanenten Stresstest unterzogen. Eine wesentlich
geanderte Kreditvergabebereitschaft, eine Neuordnung
der Kreditvergabekriterien oder eine generelle Knappheit
am Markt fur Bankenkredite konnte aktuell indes
nicht beobachtet werden. In diesem Zusammenhang
sei angemerkt, dass bereits im Februar 2020 zwei
bedeutsame Factoringvereinbarungen vorzeitig um drei
Jahre bis zum 31. Méarz 2024 prolongiert wurden und der
Konsortialkredit eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2022

hat.

Das in der Pandemie tempordr gednderte
Konsumverhalten im Segment Spirituosen hin zu einem
vermehrten sog. Inhouse-Konsum wurde innerhalb
der Kategorie ,Branchenrisiken” beobachtet. Zeitgleich
kam es zu verringerten Absdtzen aufgrund des Wegfalls
zahlreicher Konsumhdhepunkte. Im Segment Alkoholfreie
Getrinke wirkte sich die Pandemie insbesondere auf den
Absatzkanal Gastronomie nachteilig aus. Die zeitweise
fast vollstandige SchlieBung von gastronomischen
Betrieben fiihrte zu Absatzriickgdngen insbesondere im

Geschaft mit einer innerhalb des Segments betreuten
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Konzessionsmarke. Als Folge einer eingeschriankten
Mobilitdét und verringerter Bewegungsprofile von
vorwiegend jlngeren Konsumenten zeigte sich ein
splrbarer Absatzriickgang bei rohertragsstarken Marken
und Gebinden, die besonders fiir den ,,on-the-go“-Verzehr
konzeptioniert sind. Zudem wirkt sich die Pandemie auf
Innovationen nachteilig aus. Deren Listung im Handel
wurde zum einen erschwert, zum anderen wird die
Platzierung am Markt aufgrund der aktuellen Lage
teilweise nicht als sinnvoll erachtet. Den zuvor genannten
Entwicklungen begegnete die Berentzen-Gruppe mit der
Intensivierung von vertrieblichen AuBendienstaktivitdten
im verbleibenden Absatzkanal Lebensmitteleinzelhandel
mit dem Ziel, die Absatzriickgidnge in der Gastronomie
teilweise zu kompensieren. Zudem wurden fir die im
Absatzkanal Gastronomie tatigen Vertriebsmitarbeiter
Kurzarbeiterregelungen  eingefiihrt. Im  Segment
Frischsaftsysteme erschwerte die Pandemie insbesondere
den direkten Kontakt mit auslandischen Zulieferern
und potentiellen Neukunden, vorrangig mit Blick auf
stornierte Branchenmessen. Der Dialog mit Zulieferern
und Kunden wurde daraufhin weitestgehend auf digitale
Kommunikationsplattformen verlagert. Zudem wurde
die vertriebliche Organisation in der DACH-Region neu

geordnet und hinsichtlich ihrer Ressourcen ausgebaut.

Innerhalb der Kategorie "Leistungswirtschaftliche Risiken"
wird beobachtet, ob Anhaltspunkte flir Wertminderungen
der Vermogenswerte der Berentzen-Gruppe vorliegen.
Wie bei den zuvor dargestellten Ausflihrungen zu
den ,Branchenrisiken” beschrieben wurde, fiihrte
die  Coronavirus-Pandemie  zu  Absatzriickgangen,
insbesondere im Segment Alkoholfreie Getrénke.
Dies beeintrachtigte die wirtschaftliche Ertragskraft
dieses Segments, sodass bereits zum Ende des ersten
Quartals des Geschaftsjahres 2020 ein anlassbezogener
Impairment-Test durchgefihrt wurde, der zu einem als
Ergebnissondereffekt erfassten Aufwand in Hohe von
1,4 Mio. Euro fiihrte. Im Verlauf des Geschaftsjahres 2020
erfolgten drei weitere Uberpriifungen der Werthaltigkeit,

die jedoch keine zusatzlichen Wertminderungen

Erklarungen und weitere Informationen

oder Wertaufholungen nach sich zogen. Abhéangig
vom weiteren Verlauf der Pandemie und deren
Auswirkungen auf segmentrelevante Absatzkandle und
Konsumgewohnheiten sind ggf. erneute Impairment-Tests
durchzufihren. Diese konnen sowohl Wertminderungen

als auch Wertaufholungen zur Folge haben.

In der Kategorie ,Sonstige Risiken” beeinflusst die
Coronavirus-Pandemie vorwiegend Risiken aus dem
Eingehen rechtlicher Verpflichtungen, da das Einhalten
von Vertragsverpflichtungen pandemiebedingt erschwert
wird, bzw. kurzfristig nicht moglich sein kénnte. Um diesen
Risiken entgegen zu wirken, wurde das Vertragscontrolling

intensiviert.

Im Rahmen der beobachteten ,Umfeldrisiken” zeigen
sich negative Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie
auf die Leistung der deutschen Wirtschaft und der
Weltwirtschaft sowie auf die Rahmenbedingungen an den
relevanten Einkaufs- und Absatzmarkten. Des Weiteren
wirken sich die von Bund und Landern beschlossenen
MaBnahmen zur Einddmmung der Pandemie auf
die Risiken dieser Kategorie aus. Insbesondere die
SchlieBung der Gastronomiebetriebe, umfassende
Kontaktbeschrankungen, das Verbot von Veranstaltungen
sowie vereinzelte Verkaufs- und Konsumverbote fiir
alkoholische Getrdnke hatten negative Folgen auf den
Absatz der Berentzen-Gruppe. Die in dieser Hinsicht
umgesetzten MaBnahmen zur  Verringerung der
Umfeldrisiken wurden im Absatz ,Branchenrisiken”

bereits beschrieben.

Im Bereich der ,Betrieblichen und produktbezogenen
Risiken” fiuhrten zum einen die pandemiebedingt
erhohten  Anforderungen an den Arbeitsschutz,
insbesondere die Umsetzung der Abstands- und
Hygienevorschriften, zu einer  Verringerung der
Produktivitat und zu Effizienzverlusten. Zum anderen kann
es zu einer Gefdahrdung der Produktionsabldufe durch
Quarantdaneanordnungen oder Infektionen innerhalb

der Belegschaft sowie durch eine mogliche Stérung der
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internationalen Lieferketten kommen. Um die Belegschaft
zu schiitzen und die Produktions- und Lieferfahigkeit zu
sichern, wurden zahlreiche MaRnahmen ergriffen. Es
wurden Arbeitsabldufe umgestellt und insbesondere
umfangreiche Hygienemalnahmen sowie ein alle
Arbeitsplatze umfassendes Schicht- und Prasenzkonzept

eingefihrt.

Auf den Bereich der ,IT-Risiken” wirkte sich vorrangig
die pandemiebedingt intensivierte Nutzung von Home-
Offices aus, die eine erhdhte Auslastung des IT-Supports
zur Folge hatte. Zudem fiihrte die erhohte Nachfrage nach

Hardware zum Teil zu Engpassen am Beschaffungsmarkt.

Insgesamt wirkt sich die Coronavirus-Pandemie vorrangig
auf den kurzfristigen Betrachtungshorizont der Risiken
der Berentzen-Gruppe aus. So erhéhten sich vor diesem
Hintergrund die kurzfristigen Eintrittswahrscheinlichkeiten
der in den Kategorien ,Finanzwirtschaftliche Risiken”
und insbesondere ,Umfeldrisiken” zusammengefassten
Risiken. In der Mittelfristbetrachtung erhdhten sich die
Eintrittswahrscheinlichkeiten und das Risikoausmaf
einzelner Risiken ebenfalls, dies fiihrte jedoch nicht

zu Anderungen der Risikokategorien innerhalb der im

Geschéftsbericht dargestellten Risikomatrix.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Qualitative Angaben zu Risiken in Verbindung mit
Finanzinstrumenten

Zu den wesentlichen bei der Berentzen-Gruppe
verwendeten Finanzinstrumenten gehoren der
Konsortialkreditvertrag sowie Kontokorrentkredite,
Factoringvereinbarungen und Schulden aus
Lieferungen  und  Leistungen. Der  Hauptzweck
dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der
Geschaftstatigkeit des Konzerns. Der Konzern verfigt
Uber verschiedene finanzielle Vermoégenswerte wie zum
Beispiel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente, die

unmittelbar aus der Geschaftstatigkeit resultieren.

Zusammengefasster Lagebericht

Das zentrale Finanzmanagement steuert die
finanzwirtschaftlichen Risiken der Berentzen-Gruppe.
Beobachtet werden Liquiditats-, Kredit- und Marktrisiken.
Im Folgenden werden Strategien und Verfahren zur
Steuerung einzelner finanzwirtschaftlicher  Risiken

dargestellt.

Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass ein Unternehmen
nicht in der Lage ist, sich die finanziellen Mittel zu
beschaffen, die es zur Begleichung von im Zusammenhang
mit Finanzinstrumenten eingegangenen Verpflichtungen
benotigt. Der Vorstand, die Geschaftsleitung und das
zentrale Finanzmanagement steuern das Liquiditétsrisiko
des Konzerns. Die Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt
vornehmlich durch die Bereitstellung finanzieller Mittel
im Rahmen einer Gesamtfinanzierung der Berentzen-
Gruppe, die im Wirtschaftsbericht im Abschnitt (2.2.5)
Finanzlage / Finanzierungsstruktur zusammengefasst

dargestellt ist.

Im vorliegenden Zusammenhang geht daraus unter
anderem hervor, dass der von der Berentzen-
Gruppe  Aktiengesellschaft im  Dezember 2016
mit einem Bankenkonsortium abgeschlossene
Konsortialkreditvertrag zur Einhaltung der
vertraglich ndher definierten, auf der Grundlage
des Konzernabschlusses zu ermittelnden
Covenants ,Dynamischer Verschuldungsgrad” und
,Eigenmittelquote” verpflichtet. Ferner enthalt der
Vertrag Ubliche Verpflichtungen, Auflagen, Zusicherungen
und Gewahrleistungen, darunter insbesondere
Verschuldungsbegrenzungen, Begrenzungen in Bezug
auf die VerduBerung von Vermoégensgegenstinden und
eine Change-of-Control-Klausel. Im Falle einer Verletzung
der Covenants, sonstigen Verpflichtungen, Auflagen,
Zusicherungen und Gewahrleistungen sowie des Eintritts
eines Kontrollwechsels sind die Kreditgeber grundsatzlich
zur vorzeitigen Kiindigung des Konsortialkreditvertrages

sowie der sofortigen Falligstellung der darunter in

Anspruch  genommenen  Finanzierungsmittel  und
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ausstehenden Zinsen und Kosten berechtigt. Die

Covenants sind zu jedem Monatsultimo einzuhalten.

Dariber hinaus — wenngleich durch ein relativ
geringeres RisikoausmalR gekennzeichnet — enthalten
die zwei auslandischen Tochtergesellschaften
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
gewadhrten  Finanzierungsvertrage in  Form  von
Betriebsmittelkreditlinien sowie eine von einem
Kautionsversicherer gestellte Biirgschaft fiir Alkoholsteuer
gleichfalls Change-of-Control-Klauseln. Far die
Biirgschaft ist zudem ein Covenant, in dem sich die
Berentzen-Gruppe zur Einhaltung einer vertraglich naher
definierten sog. Wirtschaftlichen Eigenkapitalquote
verpflichtet hat, vereinbart. Eine Verletzung von
Change-of-Control-Klauseln oder Covenants fihrt zu

Sonderkiindigungsrechten der Kreditgeber.

Die Einhaltung der Covenants sowie der (Ubrigen
Vereinbarungen aus den Finanzierungsvertragen wird
durch den Vorstand und das zentrale Finanzmanagement
fortlaufend Uberwacht. Zudem wird der erwartete
Finanzierungsbedarf und die voraussichtliche Entwicklung
der Covenants im Planungs- und Budgetierungsprozess
abgebildet, um ggf. GegensteuerungsmaBnahmen
initiieren zu kénnen und die notwendige

Fremdkapitalversorgung zu gewahrleisten.

Hinsichtlich der Finanzierung der Unternehmensgruppe
werden ferner fortlaufend MalBnahmen geprift
bzw. umgesetzt, die sowohl die Bereitstellung eines
angemessenen Kreditlinienumfangs als auch eine
fristenkongruente Laufzeit zum Ziel haben. Ergdnzt wird
dies, soweit moglich, durch Ansdtze zur Reduktion des
klassischen Fremdkapitaleinsatzes (z. B. durch alternative
Finanzierungsformen wie Leasing oder durch interne

Kapitalfreisetzungen im Working Capital).

Erklarungen und weitere Informationen

Kreditrisiko / Ausfallrisiko

Das Kredit- oder Ausfallrisiko wird definiert als das
Risiko eines finanziellen Verlustes, das dann entsteht,
wenn eine Vertragspartei ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommt. Das Management des Kredit- bzw.
Ausfallrisikos in der Berentzen-Gruppe zielt maRgeblich
darauf ab, Geschéafte ausschlieflich mit kreditwirdigen

Dritten abzuschlieRRen.

Rund 78 % (76 %) der Konzernumsdtze werden
Gber Handelskontore abgerechnet, die Uber
Delkrederevereinbarungen auch das Bonitatsrisiko
Ubernehmen. Zusédtzlich ist das Ausfallrisiko Uber
Warenkreditversicherungen abgedeckt. Salden (ber
TEUR 5 werden grundséatzlich kreditversichert. Die
Warenkreditversicherung ersetzt alle Forderungsausfille
der versicherten Kunden bis auf den vereinbarten
Selbstbehalt von 20 % fur im Inland bzw. 10 % fir im
Ausland ansassige Kunden. Von der im aulRereuropdischen
Ausland  ansdssigen  Konzerngesellschaft ~ werden,
neben einer Warenkreditversicherung, haufig

Sicherheitsleistungen oder Vorauskasse vereinbart.

Ein erheblicher Teil der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ist im Rahmen von Factoringvereinbarungen
verdulert. Da der jeweilige Factor auch die regresslose
Delkrederehaftung lbernimmt, sind diese Forderungen
nach den einschldagigen Rechnungslegungsvorschriften
nicht in der Konzernbilanz auszuweisen. Eine
Ausnahme dazu bildet das in Relation zum verauRerten
Forderungsvolumen verhaltnismaRig geringfligige sog.
Anhaltende Engagement (Continuing Involvement),
welches das noch beim Konzern verbleibende
Spatzahlungsrisiko  abbildet. Gemessen an  der
Kundenstruktur sind die Forderungen gegenlber
einzelnen Kontrahenten dementsprechend nicht so
hoch, als dass sie eine wesentliche Risikokonzentration

bedeuten wirden.
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Ausleihungen bzw. Darlehen in Fremdwahrungen
werden nicht ausgereicht und Wechselgeschafte nicht
getdtigt. Grundsatzlich erfolgen keine Lieferungen
an nicht an Handelskontore angebundene Kunden
ohne vorhergehende Bonitatsbeurteilung mit Hilfe
von Bewertungsagenturen. Die Forderungsbestinde
werden laufend (berwacht, sodass der Konzern einem
beherrschbaren bzw. keinem wesentlichen Ausfallrisiko
ausgesetzt ist. Ferner werden Zahlungsziele regelmaRig

beobachtet.

Das Ausfallrisiko umschlieft ferner das Lander-
bzw. Transferrisiko. Dieses umfasst zum einen die
Gefahr einer wirtschaftlichen oder auch politischen
Instabilitdit im Zusammenhang mit Kapitalanlagen
oder  grenzlberschreitenden  Finanzierungen  von
Konzerngesellschaften in sogenannten Risikolandern,
zum anderen aber auch das Risiko aus dem direkten
Verkauf an Kunden in diesen Landern. Das Management
von Landerrisiken in Bezug auf EigenkapitalmaBnahmen
oder andere grenziiberschreitende Finanzierungen
von Konzerngesellschaften erfolgt bereits im Rahmen
der Entscheidung, einen Auslandsmarkt durch eine
konzerneigene  Gesellschaft zu erschlieRen oder
auszubauen, durch eine Gesamtbeurteilung der
wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen
unter Einbeziehung von Landerratings.
Unternehmensgriindungen in  danach als instabil
beurteilten Landern erfolgen nicht. AnschlieBende, sich
allein am tatsachlichen Kapitalbedarf orientierende
FinanzierungsmaRBnahmen bei bereits gegriindeten
auslandischen Konzerngesellschaften werden ebenfalls
entsprechend auf Basis fortlaufender Beobachtung
und aktualisierter Erkenntnisse beurteilt und dariiber
hinaus zentral gesteuert und begleitet. So unterliegen
sowohl die innerkonzernlichen Finanzierungen an
eine Tochtergesellschaft mit Sitz in der Tirkei als
auch deren kurzfristig gebundene Vermoégenswerte
insbesondere aufgrund der politischen Ereignisse
der vergangenen Jahre wegen des damit implizierten

erhohten Ausfallrisikos einer intensivierten Beobachtung.

Zusammengefasster Lagebericht

Um das Risiko aus dem direkten Verkauf an Kunden in
sogenannten Risikolandern zu minimieren, werden, sofern
keine Abdeckung Uber eine Warenkreditversicherung
besteht oder eine VerdauRerung der Forderungen im
Rahmen von Factoringvereinbarungen nicht moglich
ist, Sicherheitsleistungen oder Vorauskasse vereinbart.
Zusatzlich wird an den ressortzustandigen Vorstand liber
gegebenenfalls Uberfallige Auslandsforderungen mittels

eines gesonderten Reportings berichtet.

Marktrisiko

Das Marktrisiko wird als jenes Risiko definiert, dass
sich der Fair Value zukiinftiger Cashflows aus einem
Finanzinstrument aufgrund von Marktpreisschwankungen
verdndert. In den Marktrisiken sind Wahrungsrisiken,
Zinsrisiken und andere Preisrisiken enthalten. Das
Marktrisiko wird ebenfalls durch den Vorstand, die
Geschéftsleitung und das zentrale Finanzmanagement des

Konzerns gesteuert.

Fremdwahrungsrisiken entstehen aus der Umrechnung
von Fremdwdhrungen in die funktionale Wahrung
des Konzerns (Euro) infolge von Verdnderungen des
Wechselkurses und resultieren nach Definition der
Berentzen-Gruppe  grundsatzlich aus  finanziellen
Bilanzposten sowie ggf. schwebenden Geschaften
oder aus geplanten Transaktionen in Fremdwahrung.
Zu den fur die Unternehmensgruppe relevanten
Fremdwahrungen zdhlen insbesondere der US-Dollar
sowie die Turkische Lira. Das Risikopotenzial daraus ist
neben der Kursentwicklung auch von der Entwicklung
des Umfangs von in Fremdwahrungen vorgenommenen
bzw. vorzunehmenden Geschéftsvorfillen abhéangig.
Bislang wird die Geschaftstatigkeit bei Beschaffung und
Absatz weitgehend in Euro und US-Dollar abgewickelt.
Mit Lieferanten oder Kunden aus Hochinflationsldndern
werden keine wesentlichen Geschafte getatigt. Das
Fremdwahrungsrisiko wird ferner zum Teil dadurch
ausgeglichen, dass sowohl die Beschaffung als auch
der Absatz in der entsprechenden Fremdwahrung

erfolgt, sodass sich — wenn auch in der Regel nicht



Konzernabschluss

mit gleichem Betrag und gleicher Fristigkeit — Ein- und
Auszahlungen in  Fremdwahrung gegeniberstehen.
Ohne Beriicksichtigung von Konsolidierungseffekten
bestanden zum 31. Dezember 2020 Verbindlichkeiten
und Forderungen in Fremdwahrungen von umgerechnet
rund 1,2 Mio. Euro (1,3 Mio. Euro) bzw. 1,4 Mio. Euro
(3,0 Mio. Euro). Fur die wichtigste Fremdwahrung,
den US-Dollar, werden KurssicherungsmalRnahmen
getétigt, sofern die Einschdtzung des Wahrungsumfelds
dies sinnvoll erscheinen ldsst. Zur Absicherung
des Fremdwahrungsrisikos aus zuklnftigen
Wareneinkdufen bestanden zum 31. Dezember 2020
Devisenoptionen Uber ein Volumen in HOhe von
insgesamt 1,6 Mio. Euro (31. Dezember 2019: keine
KurssicherungsmalRnahmen). Unter der Voraussetzung
eines unveranderten Konsolidierungskreises sind insofern
die Fremdwahrungsrisiken als verhéltnismaRig gering
bzw. niedrig einzuschatzen. Diese Einschdtzung kann
sich indes mit zunehmendem Umfang entsprechender
Geschaftsvorfialle sowie durch die Auswirkungen
finanzmarkt- und unternehmenspolitischer
Entscheidungen oder der Entwicklung auf dem

Devisenmarkt zukiinftig andern.

Die Werthaltigkeit des Vermdgens beziehungsweise
die Nennwerte der Verbindlichkeiten der Berentzen-
Gruppe auBerhalb des Inlands unterliegen aus
Konzernsicht ebenfalls Fremdwahrungsschwankungen.
Fremdwahrungseffekte werden bei der Umrechnung
der Nettovermdgenspositionen aus den Abschlissen
auslandischer Konzerngesellschaften erfolgsneutral
im Konzerneigenkapital erfasst, erfolgswirksame -
wenngleich auch aus Konzernsicht nicht zahlungswirksame
— Risiken aus Fremdwahrungen kdénnen insoweit aber
auch aus konzerninternen Fremdwahrungstransaktionen,
wie insbesondere der Finanzierung der
Auslandsgesellschaften aus konzerneigenen
Mitteln, resultieren. Im Falle der Entkonsolidierung
auslandischer  Tochtergesellschaften  kdnnen  sich

Fremdwahrungsrisiken aus bisher erfolgsneutral im

Konzerneigenkapital erfassten Unterschiedsbetrdgen aus

Erklarungen und weitere Informationen

der Wiéhrungsumrechnung erfolgswirksam realisieren.
Im Geschéftsjahr 2020 wurden keine ausldndischen
Tochtergesellschaften entkonsolidiert. Daher verbleiben
in den Gewinnriicklagen der Berentzen-Gruppe zum 31.
Dezember 2020 negative Fremdwéahrungseffekte aus der
Umrechnung innerkonzernlicher Finanzierungen an eine
Konzerngesellschaft in der Tirkei in Hohe von 3,6 Mio.

Euro (3,0 Mio. Euro).

Das tatsdchliche durchschnittliche Zahlungsziel Gber
die gesamte Unternehmensgruppe liegt derzeit bei
ca. 36 Tagen (35 Tage). Dies filihrt nicht zu einem
erhohten Liquiditats- oder Zinsrisiko, da ausreichende
Factoringlinien oder — insbesondere im Ausland -
vergleichbar wirkende Finanzierungsinstrumente fiir die
Finanzierung von Forderungen zur Verfligung stehen. Der
Bedarf an klassischen kurzfristigen Kreditlinien ist dadurch
in einem erheblichen AusmaR reduziert.

Inanspruchnahmen des Konsortialkreditvertrags
sowie aus den im Rahmen zweier Factoring-Vertrage
zur Verfigung gestellten Mitteln werden variabel
auf Basis des Referenzzinssatzes EURIBOR verzinst,
sodass grundsatzlich Zinsdanderungsrisiken bestehen.
Die Effekte moglicher Zinsdanderungen koénnten durch
den Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten teilweise
kompensiert werden. Die Zinsentwicklung wird daher
fortlaufend beobachtet und der mogliche Einsatz von

Zinssicherungsinstrumenten geprft.

Markt- bzw. Preisrisiken bestehen ferner bei der Rohstoff-
und Materialbeschaffung sowie den Bezugskosten
von Handelswaren und Systemkomponenten. Einen
Einfluss auf die Einstandspreise der von der Berentzen-
Gruppe verwendeten Rohstoffe und Verpackungen
bzw. Handelswaren und Systemkomponenten haben in
allen Segmenten insbesondere deren Verfigbarkeit am
Markt und bei in Fremdwéahrungen vorzunehmenden
Beschaffungen die Entwicklung des Wechselkurses der
betreffenden Wahrungen im Verhaltnis zum Euro. Ein

groBer Teil der fiir die Herstellung von Spirituosen und
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alkoholfreien Getranken benotigten Rohstoffe sowie
die im Segment Frischsaftsysteme gehandelten Friichte
(Orangen) sind agrarischen Ursprungs. Damit hangt die
Verfligharkeit insbesondere von der jeweiligen Erntebilanz
ab. Zudem konnen regulatorische MaRnahmen wie z. B.

Z6lle erheblichen Einfluss auf die Einstandspreise haben.

Fir den Einkauf von Glas bestehen Jahresliefervertrage
mit festen Mengen und Preisen. Ernteabhéngige Rohstoffe
wie Getreidealkohole, Zucker oder Fruchtsaftkonzentrate
werden uUblicherweise von Ernte zu Ernte kontrahiert.
Weitere Rohstoff- und Verpackungsmaterialgruppen
orientieren sich an Marktpreisindizes und werden je nach
Marktlage zumeist viertel- oder halbjahrlich preislich
fixiert. Im Segment Frischsaftsysteme wird der Bezug der
einzelnen Systemkomponenten vorwiegend im Rahmen
von Einzelauftrdgen gesteuert, insbesondere erfolgt der
Einkauf von Friichten (Orangen) in Abhangigkeit von der

Erntesaison in den globalen Anbaugebieten.

Quantitative Angaben zu Risiken in Verbindung mit
Finanzinstrumenten

Die spezifischen qualitativen Angaben zu den einzelnen
Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten werden im
Rahmen der Erérterungen der quantitativen Angaben im

Konzernanhang in Note (4.5) abgebildet.

Risikobewertung

Hinsichtlich der Gesamtheit der Finanzwirtschaftlichen
Risiken ergab sich gegeniiber dem Vorjahr keine Anderung
der Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie
der Bewertung des Risikoausmales. Insgesamt verblieben
diese Risiken damit wie in der Risikoberichterstattung fur
das Geschéftsjahr 2019 in der Risikokategorie , Mittleres

Risiko”.

Zusammengefasster Lagebericht

Branchenrisiken

Spirituosen, alkoholfreie Getrdnke und frische Getrdnke
wie frischgepresste Fruchtsdfte rechnen wie andere
Lebensmittel als Konsumglter des taglichen Bedarfs
zu den sogenannten Fast Moving Consumer Goods
(FMCG). Die verhéltnismaRig einfache Substituierbarkeit
solcher Produkte bedingt zur Erhaltung und Ausweitung
des Geschaftsumfangs u. a. auch, dass fortlaufend und
in erheblichem Umfang neue Marken und Produkte
entwickelt und in den Markt eingefiihrt werden.
Markterhebungen und Erfahrungswerte belegen, dass
die Gefahr, neue Marken und Produkte im FMCG-Bereich
nicht oder nicht dauerhaft erfolgreich in den Markt
einfihren zu konnen, erheblich ist. Insbesondere in
den Segmenten Spirituosen und Alkoholfreie Getrénke
stellen derartige Innovationen fiir die Berentzen-
Gruppe einen wichtigen Baustein flir nachhaltig
wertschopfungsorientiertes Wachstum dar. Sie bergen
damit vor dem aufgezeigten Hintergrund in sich das Risiko,
dass die insoweit geplanten Erfolgsbeitrage nicht oder
nicht in geplantem Umfang realisiert werden konnen.
Auch einschldgige gegensteuernde MalRnahmen wie
sorgféltige Planung, Produktentwicklung und Markttests
im Vorfeld der Einfilhrung sowie anschliefende
Initiativen in  Marketing und  Verkaufsférderung
vermogen dies nicht zu verhindern. Im Segment
Frischsaftsysteme gilt dies grundsatzlich entsprechend,
wenngleich der Schwerpunkt des Risikos aus Sicht der
Berentzen-Gruppe insoweit weniger auf dem vom
Endverbraucher letztlich erworbenen Getrdank als
vielmehr auf der Systemkomponente Fruchtpressen,
mithin also auf dem Erfolg einer innovationsgetriebenen
Maschinentechnologie liegt. Bei deren Entwicklung kommt
zudem dem langjahrigen, derzeit einzigen und auf dem
Wege einer engen Kooperation gefiihrten Lieferanten eine
wichtige Funktion zu. Eine unzureichende Innovationskraft
und damit ausbleibende, verspatete oder im Markt
nicht erfolgreiche technische Innovationen beinhalten
damit ebenfalls das Risiko, dass trotz entsprechender

Risikobegrenzungsmallnahmen — insbesondere ein
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allgemeines und auch auf die ErschlieBung neuer
Einsatzbereiche gerichtetes, kontinuierliches Engineering
— in der Unternehmensplanung bericksichtigte
Erfolgsbeitrage ganz oder teilweise nicht erzielt werden

kénnen.

Dariiber hinaus kann die allgemeine konjunkturelle
Entwicklung direkten Einfluss auf das Konsumverhalten
der Verbraucher haben. Eine deutliche Verschlechterung
kann neben einem Rickgang in den Konsumausgaben
bzw. einem Konsumverzicht im Inland zu einer
Erhdhung  der  Marktanteile  von Discountern
fihren, weil die Konsumenten auf niedrigpreisige
Produkte wie Handelsmarken ausweichen. Ahnliche
Marktentwicklungen  deuten sich in  zahlreichen
Auslandsmarkten,  insbesondere in  Europa und
angrenzenden Regionen, an oder bestehen dort bereits.
Hierdurch kénnte der Margendruck erhéht werden, was
insbesondere die Ertragssituation in den Segmenten

Spirituosen und Ubrige Segmente belasten wiirde.

Durch die weiterhin zunehmende Konzentration
im deutschen Lebensmitteleinzelhandel nimmt die
Bedeutung der Top-Key-Accounts und damit die
Abhangigkeit von diesen GroBkunden fiir den einzelnen
Lieferanten immer mehr zu. Vergleichbare Tendenzen
sind auch im Ausland mit entsprechenden Auswirkungen
auf die Tochtergesellschaften zu beobachten. Teilweise
entstehen  substanzielle  Abhdngigkeiten in  den
Geschéftsbeziehungen zu  einzelnen  Grofkunden.
Davon betroffen sind — in jeweils unterschiedlich starker
Auspragung im Einzelnen — alle Segmente des Konzerns
mit Ausnahme der Ubrigen Segmente. Insgesamt erzielte
die Berentzen-Gruppe im Geschéftsjahr 2020 mit ihren
drei grofiten, jeweils dem Lebensmitteleinzelhandel
zugehorigen Kunden rund 47 % (42 %) der
Konzernumsatzerlose. In diesem Zusammenhang gibt
es verschiedene Aspekte, die sich nachteilig auf den
Geschéftserfolg der Berentzen-Gruppe auswirken kdnnen.

So haben die Liefervereinbarungen — wie in der Branche

Erklarungen und weitere Informationen

regelméaRig Ublich — eine relativ kurze Laufzeit und
beinhalten grundsatzlich keine Abnahmeverpflichtungen.
Risiken bestehen ferner darin, dass bedeutende
Kunden ihre Geschaftsbeziehungen mit der Berentzen-
Gruppe kurzfristig beenden oder nicht verlangern
und die Unternehmensgruppe ihre Kosten- und
Produktionsstruktur nicht oder nicht hinreichend zeitnah
anpassen kann bzw. keine anderen Abnehmer findet und
insoweit Uberkapazititen entstehen. Mit zunehmender
Bedeutung eines Kunden erhoht sich zugleich der Druck
auf die einzelnen Liefer- und Preiskonditionen, sodass
sich die Nettoabgabepreise der Berentzen-Gruppe
verringern konnen. Preiserh6hungen bei Rohstoffen oder
steigende Personal- und Gemeinkosten kdnnen demnach
moglicherweise gar nicht, lediglich bedingt oder nur mit
zeitlicher Verzogerung umgesetzt werden. Sollten sich
diese Risiken realisieren, konnte dies insbesondere die
Ertragssituation belasten und sich insgesamt wesentlich
nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Berentzen-Gruppe auswirken. Diesem Risiko
stellt sich die Berentzen-Gruppe durch die Starkung
des Key-Account-Managements unter Einbeziehung
weiterer systematischer Vertriebsarbeit. Werbliche
Aktivitaten zur Markenstarkung sollen die Position der
Unternehmensgruppe gegeniliber den Geschaftspartnern
verbessern.  Flankierend zu allen  MaRnahmen
werden sowohl die Vertriebswege zur Erzielung eines
ausgewogenen Kundenportfolios weiter ausgebaut als
auch das Beziehungsmanagement zu den kundenseitig
wichtigsten Entscheidungstragern und Ansprechpartnern

intensiv und fortlaufend gepflegt.

Nach der im Risikomanagementsystem vorgenommenen
Einschdtzung der in diesem Rahmen beobachteten
Branchenrisiken ergab sich gegeniliber dem Vorjahr keine
Anderung der Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit
sowie der Bewertung des Risikoausmales. Insgesamt
verblieb die Einstufung damit in der Risikokategorie

»Mittleres Risiko”.
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Leistungswirtschaftliche Risiken im Rahmen des
Geschéaftsmodells

Die Leistungswirtschaftlichen Risiken bilden diejenigen
Risiken ab, die innerhalb der Wertschopfungskette,
d. h. im Rahmen der Produktion und des Absatzes
auftreten konnen, soweit diese nicht insbesondere
den  betrieblichen und produktbezogenen oder
Branchenrisiken zugeordnet werden. Negative
Entwicklungen in der Wertschépfungskette kdnnen
sich zudem auf die wirtschaftliche Ertragskraft und den
Cashflow der Vermogenswerte der Berentzen-Gruppe
durchschlagen. Folglich wird, insbesondere auf Grundlage
der Vorschriften der internationalen Rechnungslegung
nach IFRS, beobachtet, ob Anhaltspunkte fir
Wertminderungen der Vermogenswerte vorliegen.
Mogliche zukiinftige Wertminderungen kénnen sich dabei
nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der

Berentzen-Gruppe auswirken.

Im  Segment Alkoholfreie  Getréinke entfdllt ein
wesentlicher Teil des Geschaftsumfangs auf das
Geschaft mit Produkten konzessionierter Marken
sowie auf die Abflllung konzessionierter oder anderer
fremder Marken- und Private Label-Produkte im
Rahmen von Dienstleistungsvereinbarungen. Das
Konzessionsgeschaft mit der Erfrischungsgetrankemarke
Sinalco basiert auf einer entsprechenden vertraglichen
Vereinbarung mit grundsatzlich langfristiger Laufzeit. Der
Konzessionsvertrag sieht neben wettbewerbsbezogenen
Regelungen und eine dahingehend qualifizierte Change-of-
Control-Klausel auch leistungsbezogene Indikatoren sowie
weitere Vereinbarungen vor, die den Konzessionsgeber
im Falle der Nichteinhaltung bzw. Nichterfillung zur
vorzeitigen  Beendigung des  Konzessionsvertrages
bzw. zu mit wirtschaftlichen Nachteilen verbundenen
Einschrankungen von Rechten des Konzessionsnehmers
berechtigen. Die Abfillung konzessionierter oder anderer
fremder Marken- und Private Label-Produkte erfolgt auf
der Grundlage mehrerer Dienstleistungsvereinbarungen
mit teils mittel- und teils kurzfristigen Laufzeiten. Zudem

beinhalten die Vertrdge im Einzelnen unterschiedlich

Zusammengefasster Lagebericht

ausgestaltete Vereinbarungen, wie wettbewerbsbezogene
qualifizierte  Change-of-Control-Klauseln, die  den
jeweiligen Auftraggeber im Falle der Nichteinhaltung
bzw. Nichterfullung zur vorzeitigen Beendigung der

Vereinbarung berechtigen.

Dariiber hinaus besteht sowohl hinsichtlich
des Konzessionsvertrages als auch der
Dienstleistungsvereinbarungen wie bei allen

Vertragsverhéltnissen das Risiko, dass diese nach
Ablauf der vertraglichen Laufzeit nicht weiter oder
nur zu fir die Berentzen-Gruppe ungiinstigeren
Konditionen fortgesetzt werden. Der Verlust des
Konzessionsgeschdfts oder eines wesentlichen Teils
des Geschafts mit der Abfillung konzessionierter oder
anderer fremder Marken- und Private Label-Produkte
kann sich durch erhebliche Umsatz- und ErtragseinbufRen,
aber auch strukturell notwendige Folgemalnahmen
sowie rechnungslegungsbedingt zu beriicksichtigende
Auswirkungen maRgeblich auf den Geschéftsverlauf
sowie die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage auswirken,
soweit es nicht durch das Geschaft mit eigenen Marken
und Produkten, ein anderes Konzessionsgeschaft oder
andere entsprechende Beauftragungen substituiert
werden kann. So wird den Auswirkungen einer zum
31. Marz 2021 beendeten Dienstleistungsvereinbarung
zur Abfillung fremder Markenprodukte mit diversen
MalRnahmen, welche die Starkung eigener Marken sowie

Kostensenkungen zum Ziel haben, entgegengewirkt.

Einer  vorzeitigen, unbeabsichtigten Beendigung
des Konzessionsvertrages oder anderer
Dienstleistungsvereinbarungen wird durch die
Vereinbarung realistischer Zielsetzungen, die Beachtung
und strikte Einhaltung der Vereinbarungen und Vorgaben
im Rahmen eines gezielten Vertragsmanagements sowie
durch ein permanentes Beziehungsmanagement soweit
wie moglich vorgebeugt. Da es sich jedoch stets um
bilaterale Vereinbarungen handelt, sind insbesondere
Risiken, die nicht im Einflussbereich des Konzessions- bzw.

Auftragnehmers liegen, insoweit nicht auszuschliefRen.
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Im Segment Spirituosen kommt dem Geschaft mit
Whiskey aufgrund einer hohen Marktnachfrage in den
vergangenen Jahren eine groRe Bedeutung zu. Neben der
Verknappung auf dem Einkaufsmarkt fir Whiskey zwingen
auch die zumeist mehrjdhrigen Lagerzeiten insoweit
zu einer vorausschauenden, mittelfristig angelegten
Einkaufspolitik zur Absicherung der Grundstoffversorgung.
Wenngleich absatzseitig entsprechende mittel- und
langfristige Verkaufslieferkontrakte bestehen, werden
mogliche Risiken aus der Unsicherheit iber den kiinftigen
Absatz bereits eingekaufter oder fest kontrahierter
Mengen unverarbeitetem und verarbeitetem Whiskeys,
die sich nachteilig auf die Ertrags-, Finanz- und

Vermogenslage auswirken kdnnen, beobachtet.

Die vorstehend beschriebenen Risiken sowie darlber
hinausgehende weitere Anhaltspunkte kénnen im
Eintrittsfall zu  einer  rechnungslegungsbedingten
Wertminderung der Vermogenswerte der Berentzen-
Gruppe fiihren. Im Rahmen des Risikomanagements
wird fortlaufend untersucht, ob Anhaltspunkte dafir
vorliegen, dass sich eine Wertminderung ereignet haben
kénnte. Neben den Informationen aus dem internen
Berichtswesen werden dafir auch exogene Faktoren
wie Marktzinssdtze oder Marktrenditen beobachtet,
welche die Berentzen-Gruppe nur sehr bedingt oder
gar nicht beeinflussen kann. In den vergangenen
Geschaftsjahren  wurden u. a. anlassbezogene
Wertminderungstests der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Alkoholfreie Getrinke durchgefiihrt. Durch die
Erfassung von Wertminderungen wird grundsatzlich
das Risiko flir weitere Wertminderungen gesenkt. Trotz
der in den vergangenen Geschéftsjahren erfassten
Wertminderungen sind weitere Wertminderungen in der
Zukunft mit einer nachteiligen Wirkung auf die Ertrags-,

Finanz- und Vermogenslage nicht ausgeschlossen.

Hinsichtlich der Gesamtheit der im Rahmen
des Risikomanagementsystems beobachteten
Leistungswirtschaftlichen Risiken ergab sich gegeniber

dem Vorjahr keine Anderung der Einschitzung der

Erklarungen und weitere Informationen

Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der Bewertung des
Risikoausmalles. Insgesamt verblieben die Risiken damit
wie in der Risikoberichterstattung fir das Geschaftsjahr

2019 in der Risikokategorie ,Mittleres Risiko”.

Sonstige Risiken

Unter den Sonstigen Risiken sind diejenigen Risiken
zusammengefasst, die seitens der Berentzen-Gruppe
keiner der zuvor genannten Risikokategorien zugeordnet
sind und die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des

Konzerns nachteilig beeinflussen kénnten.

Rechtliche und steuerliche Risiken

Als in der Lebensmittelbranche international operierender
Konzern ist die Berentzen-Gruppe verschiedenen
rechtlichen und regulatorischen Risiken ausgesetzt. Dazu
zahlen Vertrags- und Haftungsrisiken im Rahmen der
jeweiligen nationalen oder internationalen Bestimmungen
des Méangelgewahrleistungs- und Produkthaftungsrechts,
des Lebensmittelrechts, des Verbraucherschutzrechts,
des Wettbewerbs- und Kartellrechts, des Marken- und
Patentrechts, des Umwelt-, Bau- und Planungsrechts, des
Arbeits- und Arbeitsschutzrechts, des AuBenwirtschafts-
und Zollrechts, des Steuerrechts — insbesondere des
Verbrauchsteuerrechts in Bezug auf die Besteuerung
von alkoholischen Getranken — sowie Bestimmungen
im Zusammenhang mit Einkaufsaktivitditen und der
Beschaffung wie z. B. der Beachtung von Sanktionslisten.
Dariiber hinaus unterliegt die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft  Verpflichtungen, die aus ihrer
Borsennotierung resultieren, insbesondere den
Bestimmungen der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des
Europdischen Parlaments und des Rats vom 16. April 2014
Uber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung —

MAR) und des deutschen Wertpapierhandelsgesetzes.

Die Berentzen-Gruppe verflgt Uber Verfahren und
Einrichtungen  zur Sicherstellung der Einhaltung
nationaler und internationaler Gesetze und Richtlinien
und, sofern erforderlich, der Einleitung angemessener

Gegenmallnahmen. Dazu  gehdren insbesondere
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sachgerechte  organisatorische Instrumente, unter
anderem Geschaftsordnungen, Kompetenzrichtlinien,
die zentralen Abteilungen der Unternehmensgruppe
fir Recht, Steuern und Rechnungslegung sowie die
Beauftragung externer Berater in rechtlichen und
steuerlichen Angelegenheiten. Soweit moglich und nach
Einschatzung der Berentzen-Gruppe angemessen werden
fir diese Risiken Versicherungen abgeschlossen, die
Absicherung moglicher Reputationsschaden ist dagegen

nicht moglich.

Die vorstehenden MaRnahmen dienen nicht zuletzt
auch der Vorbeugung und Minimierung von rechtlichen
Risiken, die sich letztendlich in Rechtsstreitigkeiten
oder gerichtlichen, behoérdlichen oder sonstigen
Verfahren manifestieren konnen. Ebenso wie Dbei
sonstigen rechtlichen  Angelegenheiten wird der
Konzern bei Rechtsstreitigkeiten von der zentralen
Rechtsabteilung  der  Unternehmensgruppe  oder
beauftragten externen Rechtsberatern mit dem Ziel
vertreten, Schdaden abzuwenden bzw. so gering wie
moglich zu halten. Etwaige Rechtsstreitigkeiten und
Verfahren kénnten indes gleichwohl die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des Konzerns bzw. eines der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
wesentlich nachteilig beeinflussen, nicht nur wenn die
damit im Zusammenhang stehenden Aufwendungen
nicht durch Versicherungsschutz abgedeckt sind oder
abgedeckt werden kdnnen, sondern auch dann, wenn sie
Uber die durch Versicherungsschutz oder Riickstellungen
getroffene Risikovorsorge hinausgehen. Nahere Angaben
zu konkreten Rechtsstreitigkeiten, die bis zum Zeitpunkt
der Freigabe zur Veroffentlichung des Konzernabschlusses
und des Jahresabschlusses der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft sowie des fiir die Berentzen-Gruppe
(Konzern) und die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
zusammengefassten Lageberichts vorlagen, enthélt der

Konzernanhang in der Note (4.4) Rechtsstreitigkeiten.

Zusammengefasster Lagebericht

Im Rahmen des Risikomanagements gesondert
beobachtete rechtliche Risiken sind solche aus
der Eingehung rechtlicher Verpflichtungen,
vornehmlich im Rahmen langfristiger, insbesondere
dritthaftungsbegriindender Vertragsverhéltnisse, Risiken
aus einem unzureichenden Vertragscontrolling sowie
Risiken aus vertraglich vereinbarten Change-of-Control-
Klauseln. Daraus kénnen fir den Konzern rechtlich
und  wirtschaftlich  nachteilige Inanspruchnahmen
bzw. ungewollte Vertragsauflosungen oder eine
unterbleibende oder nicht rechtzeitige Geltendmachung

eigener Anspriiche entstehen.

Einzelne Unternehmen der Berentzen-Gruppe sind
Parteien von bilateralen Vertrdgen, in denen Change-
of-Control-Klauseln in unterschiedlicher Auspragung
vereinbart sind. Je nach Ausgestaltung im Einzelfall
berechtigen diese Klauseln im Falle eines Kontrollwechsels
eine oder beide Vertragsparteien grundsatzlich zu einer
auBerordentlichen bzw. vorzeitigen Kindigung der
Vereinbarungen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen
um Finanzierungsvertrage, einen Konzessionsvertrag
sowie Dienstleistungsvereinbarungen (ber die Abfillung
konzessionierter und anderer fremder Markenprodukte.
Ferner bestehen entsprechende Vereinbarungen mit den
Mitgliedern des Vorstands. N&dhere Erlduterungen dazu
enthalten die Ausfiihrungen zu den finanzwirtschaftlichen
Risiken sowie leistungswirtschaftlichen Risiken in
diesem Abschnitt, die Gbernahmerelevanten Angaben in
Abschnitt (6.8) und der Verglitungsbericht in Abschnitt
(3.1).

Des Weiteren umfassen die Sonstigen Risiken
solche im Zusammenhang mit Ertrag-, Verkehrs-
und Verbrauchsteuern, die vornehmlich aus einer
unzutreffenden steuerlichen Behandlung, einer den
formalen Anforderungen nicht genligenden Abwicklung
oder einer seitens der zustindigen Behorden zum
Nachteil des Steuerpflichtigen abweichenden steuerlichen

Beurteilung von Geschéftsvorféllen resultieren kdénnen.
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In  unterschiedlichen  Zustdndigkeiten  unterliegen
die konzernzugehorigen Unternehmen weitgehend
regelmalligen steuerlichen AuRenprifungen, sodass
insoweit eine hohe Kontrolldichte von behdrdlicher
Seite besteht. Angesichts der Vielzahl und Komplexitat
steuerrechtlicher Regelungen ist ein vollstandiger
Ausschluss  dieser  Risiken nahezu unmaoglich.
Ihrer Begrenzung dienen sowohl entsprechende
organisatorische Mafnahmen zur Priifung, Behandlung
und Abwicklung von Geschaftsvorféllen als auch zentrale
Abteilungen fiir Zoll- und Steuerangelegenheiten im
Inland sowie die Konsultation externer steuerlicher

Berater.

Risikobewertung

Hinsichtlich der Gesamtheit der im Rahmen des
Risikomanagementsystems  beobachteten  sonstigen
Risiken ergab sich gegeniiber dem Vorjahr keine Anderung
der Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie
der Bewertung des Risikoausmalies. Insgesamt verblieben
die Risiken damit wie in der Risikoberichterstattung fir
das Geschéftsjahr 2019 in der Risikokategorie , Geringes

Risiko".

Umfeldrisiken

Die Berentzen-Gruppe ist mit ihren internationalen
Aktivitditen von der  konjunkturellen, politischen
und gesellschaftlichen Entwicklung der Lander bzw.
Regionen abhdngig, in denen sie bereits am Markt
auftritt oder dies plant. Dies bezieht sich sowohl auf die
Einkaufs- als auch auf die Absatzseite des Geschafts.
Die Rahmenbedingungen in den einzelnen Markten
unterliegen fortlaufenden, zum Teil sehr kurzfristigen
Verdnderungen. Dabei ist die Unternehmensgruppe
einer Reihe von Faktoren ausgesetzt, die sie nur sehr
bedingt oder gar nicht beeinflussen kann. Dazu zdhlen
u. a. politische, gesellschaftliche, volkswirtschaftliche
oder rechtliche Instabilitdten einschlieflich unzureichend
entwickelter oder ausdifferenzierter Rechts- und

Verwaltungssysteme,  Beschrankungen im  Waren-
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und Kapitalverkehr, regulatorische Verdnderungen
oder  Einschrankungen,  Beeintrachtigungen  oder
Verlust von Eigentum, Volatilitit der Finanzmarkte
und  Veranderungen von  Wechselkursen sowie
darauf beruhende oder allgemeine Verdnderungen
des Angebots von Giitern und Dienstleistungen, der
Nachfrage danach oder der Konsumgewohnheiten bzw.
des Verbraucherverhaltens. Derartige Risiken kdénnen
die Geschaftstatigkeit und damit die Erreichung der von
der Berentzen-Gruppe verfolgten Ziele voriibergehend
oder nachhaltig beeintrachtigen. Solche generellen
Umfeldrisiken unterliegen einer permanenten Kontrolle
bei der Begleitung, Uberwachung und Steuerung des

operativen Geschifts.

In diesem Zusammenhang sind insbesondere die
in diesem Abschnitt bereits eingangs erlduterten
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die
nationale und globale Wirtschaftsleistung hervorzuheben.
So wirken sich insbesondere die MalRnahmen zur
Einddmmung der Pandemie negativ auf die Wirtschaft aus.
Auch wenn fiir das Jahr 2021 eine beginnende Erholung
der Weltwirtschaft von den Folgen der Coronavirus-
Pandemie erwartet wird, ist der weitere Pandemieverlauf
ungewiss. Risiken bestehen insbesondere durch einen
Anstieg der Infektionszahlen — u. a. im Zusammenhang mit
neuen Virusvarianten — sowie hinsichtlich der Umsetzung
der Impfkonzepte, die eine erwartete Reduzierung der
Einddmmungsmalnahmen  beeintrachtigen  kdnnen.
Zudem besteht im Zusammenhang mit der Coronavirus-
Pandemie das Risiko vermehrter Insolvenzen, wodurch
die Erholung der Wirtschaft beeintrachtigt und die
Finanzmarkte destabilisiert werden kdnnen. Daneben
sind die bestehenden und drohenden internationalen
Handelskonflikte und die in Folge dessen verstarkten
tarifiren — z. B. die seit Ende Juni 2018 erhobenen
Einfuhrzolle fiir Bourbon Whiskey — und nicht-tarifaren
Handelshemmnisse zu erwahnen. Hervorzuheben ist
der Handelskonflikt zwischen den USA und China, trotz

des im Januar 2020 abgeschlossenen Teilabkommens
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(sog. ,Phase eins” des Handelsabkommens) sowie dem
im November 2020 neu gewahlten US-Prasidenten,
wird kein baldiges Ende des Konflikts erwartet. Der
Regierungswechsel in den USA konnte jedoch andere
handelspolitische Beziehungen, wie das Verhaltnis der

USA zu der EU und Deutschland, verbessern.

Vor dem Hintergrund der politischen und wirtschaftlichen
Situation in der Tirkei unterliegt dieser von einer
lokalen Konzerngesellschaft betreute Markt zudem
weiterhin  einer intensivierten  Beobachtung im

Risikomanagementsystem der Berentzen-Gruppe.

Im Rahmen des Risikomanagements gesondert
beobachtete  Umfeldrisiken  betreffen in  erster
Linie die Segmente  Spirituosen und  Ubrige
Segmente. Einschrankungen fir die Vermarktung
von alkoholischen Getrdanken, beispielsweise durch
Verkaufsbeschrankungen, Erhohungen der Alkoholsteuer
oder vergleichbarer auslandischer Verbrauchsteuern,
Anti-Alkohol-Kampagnen oder Werbeverbote sowie
Importbeschrankungen auf wichtige Rohstoffe, stellen
potenzielle Risiken fir die Berentzen-Gruppe dar.
Gesetzgeberische MaRnahmen wie Sondersteuern
und werberegulierende  MalRnahmen haben die
Getrankeindustrie in der Vergangenheit maRgeblich

beeinflusst.

Die Diskussion Uber Beschrdankungen der Werbefreiheit
fir alkoholische Getranke halt an. Wahrend sich national
weitere gesetzliche Restriktionen derzeit noch nicht
abzeichnen, wurden solche in der jliingsten Vergangenheit
in einzelnen fiir die Berentzen-Gruppe relevanten
internationalen Markten wie beispielsweise in der Turkei
umgesetzt. Letzteres trifft ebenso auf eine Erhéhung der
Verbrauchsteuern auf alkoholische Getrdnke zu; gerade
fir den Markt in der Tlrkei erfolgten im Jahr 2020 weitere
Steuererhéhungen, die auch in den Folgejahren zu

erwarten sind.

Zusammengefasster Lagebericht

Nach der im Risikomanagementsystem vorgenommenen
Einschdtzung der beobachteten Umfeldrisiken liegt
das RisikoausmaB weiterhin bei ,gering” und die
Eintrittswahrscheinlichkeit bei ,unwahrscheinlich”.
Zusammengefasst verbleibt die Einstufung in der

Risikokategorie ,Geringes Risiko”.

Betriebliche und produktbezogene Risiken

Betriebliche Risiken

In den Segmenten Spirituosen, Alkoholfreie Getrdnke
und Ubrige ~ Segmente bestehen betriebliche
Risiken vornehmlich im Hinblick auf den Ausfall von
Produktionsanlagen oder -standorten sowie ggf. bei
Verlagerung von Produktionskapazitditen an einen
anderen Betriebsstandort, welche zu Lieferengpassen
oder Lieferunfahigkeit fiuhren konnen. Das Risiko
von  Produktionsausfillen  wird durch laufende
Instandhaltung und  Investitionstatigkeit, stdndige
Verflgbarkeit von  technischem  Service sowie
Notfallbesetzungsplanen minimiert. AuBerdem stehen
bei anderen Getrdankeherstellern Produktionskapazitdten
fur Notfdlle zur Verfigung und es existiert eine
Betriebsunterbrechungsversicherung. Zur Begrenzung
dieses Risikos erfolgt eine sorgfiltige, langfristig
angelegte Lieferantenauswahl, eine enge Begleitung
und Uberwachung des gesamten Produktionsprozesses
in Zusammenarbeit mit den Lieferanten sowie ein
nachhaltiges Beziehungsmanagement. Im  Kontext
der Coronavirus-Pandemie wurden zudem zahlreiche
MaRnahme ergriffen und Arbeitsabldufe umgestellt,
um die Belegschaft zu schiitzen und die Produktions-
und Lieferfahigkeit zu sichern. Dazu gehdren
insbesondere umfangreiche HygienemalRnahmen
sowie ein alle Arbeitsplatze umfassendes Schicht-
und Prasenzkonzept. Im Segment Frischsaftsysteme
besteht eine Konzentration auf einen Maschinen-
und einen Flaschenlieferanten und damit Risiken bei
Produktionsausfillen, Kapazitdtsengpdssen sowie der
berechtigten oder unberechtigten einseitigen Beendigung

der Lieferbeziehungen durch den jeweiligen Lieferanten.
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Alternative  Produktionskapazitditen stehen derzeit
nur sehr eingeschrankt zur Verfiigung und kdnnten
voraussichtlich nur mit einer deutlichen zeitlichen
Verzogerung realisiert werden. Diesem Risiko wird
durch eine besonders enge Begleitung und Fihrung
der langjdhrigen Kooperationen, die im Falle des
Maschinenlieferanten insbesondere die Implementierung
eines effektiven Qualitdtssicherungssystems vor Ort

einschlieft, begegnet.

In den Segmenten Spirituosen und Alkoholfreie Getréinke,
deren Produktionsanlagen und Liegenschaften bereits seit
Jahrzehnten genutzt werden, konnen ferner betriebliche
Risiken aus Umweltschdaden entstehen. Darunter wird
eine direkt oder indirekt eintretende, feststellbare,
nachteilige Veranderung (Schadigung) von geschiitzten
Arten und natirlichen Lebensraumen (Biodiversitat) sowie
von Gewassern oder des Bodens verstanden, aus denen
Umwelthaftungsrisiken und Risiken aus bestehenden
oder sich verandernden allgemeinen regulatorischen
Rahmenbedingungen von der Unternehmensgruppe
zu tragen sind. Der Risikovorsorge von Umweltschaden
dient neben im Qualitatssicherungsystem beinhalteten
umweltbezogenen Regelungen die Eindeckung von

Versicherungsschutz.

Produktbezogene Risiken

Produktbezogene Risiken konnen aus Produktfehlern,
Produktsabotage oder Produkterpressung resultieren
und insbesondere zu Gesundheitsgefahrdungen der
Verbraucher, Imageschaden und Einschriankungen bei der
Vermarktbarkeit von Produkten bis zu Produktriickrufen
fihren. Als Produktfehler ist die unbeabsichtigte
chemische, physikalische  oder  mikrobiologische
Kontamination eines Produktes im Rahmen des
Herstellungsprozesses definiert. Produktsabotage und
Produkterpressung beruhen dagegen auf absichtlichen
Handlungen im internen bzw. externen Bereich wahrend

des Herstellungsprozesses bzw. im Anschluss daran.

Erklarungen und weitere Informationen

Um Schadenspotenziale bzw. die Auswirkungen eines
betriebs-  oder produktbezogenen Schadensfalls
zu reduzieren, werden die Einrichtungen fir
Sicherheit, Werks- und Produktschutz stiandig weiter
verbessert oder ausgebaut und durch entsprechende
Kontrollen ({berwacht. Anlagen fiir Brandschutz und
Einbruchssicherung werden auf dem aktuellen Stand
der Technik gehalten. Besondere MaRnahmen sind zur
individualisierten Steuerung von Zutrittsberechtigungen

in produktrelevanten Arbeitsbereichen getroffen.

Auf steigende Anforderungen aus gesetzlichen Vorgaben
im Bereich der Technik und Produktsicherheit, zum
Beispiel fiir Unfallverhitung und Umweltschutz oder
nach den einschlagigen lebensmittelrechtlichen
Vorschriften, stellt sich die Berentzen-Gruppe ein durch
Anwendung von internen Betriebskontrollen, durch
die Auswahl seriéser Lieferanten, durch Einsatz von
qualifiziertem Personal sowie durch die Beauftragung
verlasslicher Dienstleister, welche den ordnungsgemalen
Umgang mit den Produkten der Berentzen-Gruppe
beherrschen. Der Produktsicherheit dienen auBerdem
fortlaufende Qualitdtskontrollen sowie das eingerichtete
Qualitatssicherungs- und  Krisenmanagementsystem,
welches regelmaRig Gegenstand interner  Audits
sowie entsprechender externer Zertifizierungen nach
anerkannten Qualitdtsstandards, namentlich nach dem
IFS-Version 6.1 (International Featured Standards) Food
ist. Die Produktionsstatten der Berentzen-Gruppe wurden
in den IFS-Zertifizierungsaudits im Jahre 2020 jeweils auf
Higher-Level (liber 95% Standarderfiillung) zertifiziert. Im
Segment Frischsaftsysteme bestehen ferner insbesondere
die technische Sicherheit betreffende, durch die
einschldgigen Priiforganisationen wie den technischen
Uberwachungsvereinen erteilte Zertifizierungen fiir die
Systemkomponente Fruchtpressen. Fir den Bezug von
Investitionsglitern und Rohstoffen sind Qualitdtsstandards
definiert und durch langjdhrige Zusammenarbeit
mit entsprechenden Lieferanten abgesichert, neue

Lieferanten  missen einen  Qualifizierungsprozess
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durchlaufen. Ein weiterer Baustein zur Reduzierung
produktbezogener Risiken besteht durch die Eindeckung

entsprechenden Versicherungsschutzes.

Daneben bestehen in einzelnen Geschaftsbereichen

weitere produktspezifische Risiken.

Im  Segment Frischsaftsysteme  werden  hochste
MaRstdbe an die Qualitdt der vertriebenen Orangen
vom Typ frutas naturales gestellt. Je nach Jahreszeit und
Erntezyklus werden die Friichte aus sideuropaischen,
aber auch aus auBereuropdischen Anbaugebieten
bezogen und ohne Nacherntebehandlung auf den
Markt gebracht. Insoweit bestehen aus einer Reihe
unterschiedlichster Griinde Risiken hinsichtlich der
Verfligharkeit und Qualitdt der Orangen. Dazu gehdren
u. a. eine generelle Marktknappheit, schlechte Ernten,
schlechtes Wetter, Unterbrechungen oder Verzdgerungen
in den angesichts der leichten Verderblichkeit
besonders  bedeutsamen Logistikprozessen  oder
auch eine Verschlechterung des Verhéltnisses zu
Lieferanten bzw. Erzeugern. Ferner konnen Mangel
in der Qualitdt zu schweren Reputationsschaden
flihren. MaBnahmen zur Risikoverminderung sind eine
vorausschauende Einkaufspolitik auf einer moglichst
breiten Lieferantenbasis und mit einem nachhaltigen
Beziehungsmanagement sowie eine angemessene
Steuerung und Uberwachung der Logistikprozesse. Die
Qualitdt des Einkaufsprozesses der Orangen wird von
externer Stelle Uber ein IFS Broker Zertifikat bestatigt.
Zudem werden interne Analysen zur Qualitdt und
sensorische  Bewertungen durchgeflihrt.  Zusatzlich
werden in Kooperation mit Laboren Analysen auf Pestizide

beauftragt.

Zusammengefasster Lagebericht

Risikobewertung

Nach der im Risikomanagementsystem vorgenommenen
Einschdatzung der in diesem Rahmen beobachteten
betrieblichen und produktbezogenen Risiken ergab sich
gegeniiber dem Vorjahr keine Anderung der Einschitzung
der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der Bewertung des
RisikoausmafRes. Insgesamt verbleibt die Einstufung damit

in der Risikokategorie ,,Geringes Risiko”.

IT-Risiken

Fiir die Unternehmensgruppe haben die Zuverlassigkeit
und Sicherheit der Informationstechnologie (IT) eine
grofe Bedeutung, zugleich ist generell die IT-Sicherheit
global zunehmenden Bedrohungen ausgesetzt.
Dies gilt nicht nur fiir den Einsatz im Rahmen der
Geschaftsprozesse, sondern auch zur internen und
externen Kommunikation eingesetzten [IT-Systemen.
Ausfille oder Storungen dieser IT-Systeme bedeuten
Risiken fiir die Verfligbarkeit, Verlasslichkeit und
Vertraulichkeit von Systemen und Daten in Entwicklung,
Produktion, Vertrieb oder Administration und damit fur
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Berentzen-

Gruppe.

Diesem Risiko wird unter anderem durch redundante

Auslegung von Serversystemen, Hardware-
Supportvertrdge mit kurzen Reaktionszeiten, einer
unmittelbaren Verflgbarkeit von Ersatzkomponenten
und -datenleitungen sowie einer unterbrechungsfreien
Stromversorgung begegnet. Durch eine
Hochverfligbarkeitsumgebung (Virtualisierung)
in  Verbindung mit einer redundanten, (ber zwei
Rechenzentren verteilten Storagelésung wird mittels
einer synchronen Spiegelung eine noch héhere Sicherheit
und Verfiigbarkeit des ERP-Systems gewihrleistet. Uber
eine Schattendatenbank kdénnen bei einem Storungsfall
Daten &duBerst kurzfristig wieder bereitgestellt werden,

zuséatzlich werden alle Datenbestdnde taglich gesichert.



Konzernabschluss

Firewallsysteme, eine VPN-Lésung mit einer 2-Faktor
Authentifizierung, Virenscanner, Spam- und Contentfilter,
die  Windows-Domain und Berechtigungskonzepte
gewahrleisten eine hohe Sicherheit bei

Zugangsberechtigungen und externen Zugriffen.

Die im Rahmen des Risikomanagementsystems
beobachteten IT-Risiken verblieben insgesamt wie zum
Ende des Geschaftsjahres 2019 in der Risikokategorie

»,Geringes Risiko”.

(4.3) Chancen

Die breite Aufstellung des Konzerns mit seinem
Angebot an Spirituosen, alkoholfreien Getranken
und  Frischsaftsystemen erlaubt der Berentzen-
Gruppe sich von kritischen Nachfragefaktoren und
ricklaufigen  Produktkategorien zu  emanzipieren
und eroffnet vielfaltige Chancen fiir eine nachhaltig
positive Geschaftsentwicklung. Sie griinden sich auf
der stets zweigleisigen geschaftlichen Positionierung in
traditionellen und innovativen Geschaftsbereichen sowie
nationalem Markt und internationalen Markten. Die
Chancen werden unterstltzt durch eine konsequente
Orientierung an den Bedlrfnissen der Verbraucher
sowie denen der Handels- und Gastronomiepartner. Auf
den Markterfolg kdnnen neben endogenen Faktoren
aufgrund unternehmensinterner Entscheidungen und
MaRBnahmen aber auch exogene Faktoren einwirken.
Die bedeutsamsten Chancen, die sich vor diesem
Hintergrund ergeben, werden nachfolgend beschrieben.
Sie stellen dabei jedoch nur einen Ausschnitt der
Moglichkeiten und eine zeitpunktbezogene Einschatzung
dar, da sich die Berentzen-Gruppe wie auch die Markte
kontinuierlich weiterentwickelt und die Bedeutung einer
Chance daher ebenso abnehmen kann wie sich in der
Zukunft heute noch véllig unbekannte Optionen ergeben
kénnen. Die Berentzen-Gruppe beobachtet daher alle
relevanten Entwicklungslinien, um mit situativ passenden

Entscheidungen gezielt zukiinftige Chancen zu nutzen.

Erklarungen und weitere Informationen

Chancen aus der Veranderung wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen

Fir den Konzern ergeben sich Chancen aus der
nationalen und internationalen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, wenn sich die Konjunktur in den wichtigen
Industrienationen — dabei insbesondere in Deutschland
und den USA — von der pandemiebedingten Rezession
im Geschaftsjahr 2020 erholt und ein splrbares
Wirtschaftswachstum einsetzt. Das daraus resultierende
Chancenpotenzial muss aus Sicht der Berentzen-Gruppe
mit einem deutlichen Vorbehalt versehen werden,
da der weitere Verlauf der Coronavirus-Pandemie
ungewiss ist, insbesondere hinsichtlich der Umsetzung
der Impfkonzepte und der damit einhergehenden
Reduzierung des Umfangs sowie der Dauer von

MaRnahmen zur Einddmmung des Coronavirus.

Im Hinblick auf die geldmarktpolitischen Entwicklungen
zeigte sich im Geschéftsjahr 2020 eine Erholung des Euro
gegenliber dem US-Dollar. Fiir das Geschéftsjahr 2021
gehen die Analysten mehrheitlich von einer weiteren
Aufwertung aus, was einerseits Chancen im Hinblick auf
die Beschaffung, dabei vornehmlich in den Segmenten
Spirituosen und Frischsaftsysteme, bieten wirde und
andererseits den Absatz in diesen beiden Segmenten

beeinflussen wirde.

Weitere positive Einflussmoglichkeiten ergeben
sich aus dem Abbau birokratischer Hiirden, die den
Eintritt in neue Madrkte erleichtern sowie die Kosten
fir den Zugang zu bestehenden Markten senken.
Getrieben vom Regierungswechsel im Januar 2021
in den USA ist eine handelspolitische Anndherung
zwischen der EU und den USA denkbar. Positive Impulse
konnten sich dabei mittel- und langfristig aus der
Wiederaufnahme von Verhandlungen zum Abschluss
eines Freihandelsabkommens ergeben und kurzfristig
aus dem Losen bestehender Zollkonflikte. So wiirde das
Segment Spirituosen insbesondere von einer Aufhebung

der seit Juni 2018 erhobenen Einfuhrzolle fiir Bourbon
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Whiskey profitieren. Chancen kdnnen sich ebenfalls aus
weiteren Freihandelsabkommen der Europdischen Union

mit anderen Staaten ergeben.

Begiinstigend fiir das in den Ubrigen Segmenten erfasste
Geschaft mit Spirituosen in der Tirkei kann zudem eine
Verbesserung der Rahmenbedingungen des politischen
und wirtschaftlichen Umfelds in der Tirkei wirken. Die
dortige, operativ titige Konzerngesellschaft bietet die
Grundlage, von einer etwaigen Erholung des weiterhin
schwierigen Marktumfelds unmittelbar profitieren zu

konnen.

Chancen im Rahmen unternehmensstrategischer
Entscheidungen

Die Berentzen-Gruppe hat sich als national und
international tdtiger Getrankekonzern das strategische
Ziel gesetzt, durch eine ausbalancierte Position in den
Geschéftsbereichen Spirituosen, Alkoholfreie Getrénke
und Frischsaftsysteme der Anbieter von Getranken fir
jeden Anlass zu sein. Trotz stark durch die Coronavirus-
Pandemie beeintrachtigter Rahmenbedingungen kann
ein weiterer Ausbau des Produktportfolios und eine
intensivere Konzentration auf Trends und Kundennutzen
bzw -erwartungen neue Wachstumschancen
insbesondere durch Innovationen bieten, wobei die
Berentzen-Gruppe sich weiterhin verstarkt auf wenige

starke Wachstumsfelder konzentrieren will.

Die Spirituosen-Dachmarken der Berentzen-Gruppe
Berentzen und Puschkin besitzen im Inlandsmarkt einen
hohen Bekanntheitsgrad. Mit einem gemeinsamen
Marktanteil von Uber 11 % in der Produktkategorie
,Fruchtlikore” befinden sich die beiden Dachmarken
in einer guten Wettbewerbssituation. Die Marke
Berentzen konnte zudem ihren Marktanteil innerhalb
der Kategorie ,Cremelikére” von zuvor rund 2 % auf
nunmehr rund 4 % im Geschaftsjahr 2020 verdoppeln.
Mit der Akquise der Osterreichischen Premium-Cider-
Marke Goldkehlchen im September 2020 dringt die

Berentzen-Gruppe zudem in ein neues Getrdnkesegment

Zusammengefasster Lagebericht

vor, welches das vorhandene Portfolio optimal
ergdnzen soll. Diese Ausgangssituation bietet gute
Chancen fir weiteres Wachstumspotenzial sowohl
auf dem deutschen als auch auf dem internationalen
Absatzmarkt. Dieses Potenzial soll ebenfalls eine im
Sommer 2020 gemeinsam mit dem Segment Alkoholfreie
Getrénke  gegrindete  Vertriebsgesellschaft  heben
und dabei zugleich die Vertriebsstruktur optimieren
und Synergien zwischen den beiden Segmenten
realisieren. Der Ausfall wichtiger Konsumhohepunkte
und Feieranldsse aufgrund der Coronvirus-Pandemie hat
den Absatzverlauf in diesem Geschaftssegment deutlich
negativ beeinflusst. Eine Umkehr dieser Entwicklung
wirde zu Wachstumsaussichten flihren, wobei das
Chancenpotenzial vor dem Hintergrund der Entwicklung
in den ersten Monaten des Geschéftsjahres 2021 jedoch

mit einem deutlichen Vorbehalt versehen werden muss.

Zur Entwicklung und Umsetzung einer einheitlichen
Strategie zur Bearbeitung der internationalen Markte
und zur Biindelung vorhandener Ressourcen wurden zu
Beginn des Geschaftsjahres 2020 das Auslandsgeschaft
mit Markenspirituosen und der Bereich Handels- und
Zweitmarken zur neuen Organisationseinheit Export-
und Handelsmarken verschmolzen. Durch diesen
Neuaufbau und die damit verbundene Fokussierung
auf ein international tragfahiges Kernportfolio ergeben
sich Chancen zur Steigerung der internationalen
Wettbewerbsfdhigkeit sowie der Effektivitait und
Effizienz bei der Bearbeitung internationaler Markte
und Betreuung von Handelskunden. Ferner setzt sich
im Bereich der Handels- und Zweitmarken der Trend hin
zu Aktions- und Premiumprodukten weiter fort, sodass
die Entwicklung Uberzeugender Innovationen Potenzial

bietet.

Im Segment Alkoholfreie Getridnke bietet die erreichte
bundesweite Listung der Getranke der Marke Mio Mio die
Chance, das Potenzial dieser Marke weiter auszuschépfen
und fiir die Etablierung weiterer Produkte zu nutzen. Im

Geschaftsjahr 2020 wurde eine gezielte Bereinigung des
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Produktportfolios durchgefiihrt, welche es ermdéglicht,
die Kernprodukte in groRerem Umfang am Markt zur
Verfligung stellen zu kénnen. Die Etablierung und der
Ausbau der gemeinsamen Vertriebsgesellschaft mit
dem Organisationsbereich Markenspirituosen kann zu
einer besseren Ausschopfung regionaler Potenziale,
insbesondere in Stiddeutschland, fiihren. Fir eine bessere
ErschlieBung des suddeutschen Marktes soll zudem
eine verdnderte Logistikstrategie samt einer regionalen
Lohnfillvereinbarung behilflich sein. Die Realisierung von
Kompensationsprojekten fiir die zum Ende des ersten
Quartals des Geschéftsjahres 2021 beendete langjdhrige
Kooperation mit einem internationalen Getrdankekonzern
Uber die Abfillung alkoholfreier Markenprodukte bietet
zusatzliches Chancenpotenzial. Dariiber hinaus wiirde der
Geschaftsbereich stark von einer positiven Entwicklung
des Gastronomiegewerbes profitieren, wobei der
Zeitpunkt und das Ausmal} einer Erholung dieser Branche
vor dem Hintergrund der Coronavirus-Pandemie unklar

sind.

Im Geschaftsbereich Frischsaftsysteme bietet weiterhin
der Wettbewerbsvorteil der Marke Citrocasa aus der
Positionierung als Premium-Systemanbieter Chancen
zur ErschlieBung internationalen Wachstumspotenzials.
Fir eine effizientere Marktbearbeitung und Realisierung
des vorhandenen Wachstumspotenzials wurde im
August 2020 eine eigene Vertriebstochtergesellschaft flr
den strategischen Kernmarkt Deutschland gegriindet.
Zusétzliche Chancen generieren sich weiterhin aus der
Optimierung der internationalen Fruchtlogistik sowie
aus der Entwicklung und Markteinflihrung technischer
Innovationen der Systemkomponente Fruchtpressen.
Im Hinblick auf Letzteres stehen eine hoéhere
Automatisierung, die bessere Maschinenhandhabung
und vereinfachte Pflege sowie die Themen Digitalisierung
und Konnektivitdt im Fokus der Entwicklungen. Das
Chancenpotenzial wird ferner unterstiitzt durch die bei
Verbrauchern und im Lebensmittelhandel anhaltend
im Fokus stehende Konsumneigung zu frischen und

natlrlichen Produkten. Nach dem Ende der Corona-

Erklarungen und weitere Informationen

Krise konnte das Thema der bewussten und gesunden
Erndhrung einen noch hdéheren Stellenwert einnehmen
als zuvor und somit der Trend zu frisch gepressten Saften

starker als zuvor zuriickkehren.

Chancen aus der Umsetzung operativer MaRnahmen

Als effizienter Spirituosenhersteller unterzieht die
Berentzen-Gruppe ihre Produktions- und Logistikprozesse
einer kontinuierlichen Analyse und findet stets Ansatze
flir zuséatzliche Optimierungen. So wird im Geschéftsjahr
2021 an allen Produktionsstandorten im Bereich der
Wartung, Instandhaltung und Betriebsdatenerfassung
sowie der daraus folgenden Analyse von Stér- und
Rlstzeiten eine Digitalisierung der Prozesse sowie
Datenerfassung und  -auswertung  vorgenommen.
Weitere Produktivitatssteigerungen werden fir moglich
erachtet, vor allem da auch Ersatzinvestitionen nicht
nur auf eine Stabilisierung, sondern eine Verbesserung
des Status quo ausgelegt sind. Dies gilt entsprechend
fir den Geschaftsbereich Alkoholfreie Getrénke, hier
mit dem Schwerpunkt Produktion. Durch umfangreiche
InvestitionsmaBnahmen in Technik und Leergut sollen
die Effizienz gesteigert und Absatzziele gesichert
werden. Im Geschaftsbereich Frischsaftsysteme stellt die
anspruchsvolle Logistik fiir Friichte weiterhin eine groRRe

Herausforderung mit Verbesserungspotenzial dar.

In der Beschaffung ist die Berentzen-Gruppe von den
Rohstoff- und Erzeugermarkten abhédngig. Insoweit
kénnen Kostenvorteile realisiert werden, wenn es zu
einer generellen Entlastung von Rohstoffpreisen kommt
oder zu ginstigen Zeitpunkten mittel- bis langfristig
ausgelegte Liefervertrage fiir den Bezug solcher Rohstoffe
abgeschlossen werden konnen. Speziell kdnnen gute
Erntebilanzen bei Rohstoffen und Handelswaren
agrarischen Ursprungs bei einzelnen fiir die Herstellung
von Spirituosen und alkoholfreien Getranken bendtigten
Grundstoffen sowie insbesondere den im Segment
Frischsaftsysteme vertriebenen Orangen zu vorteilhaften
Preisentwicklungen flihren. Insgesamt (iberwiegen im

Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2021 und darlber hinaus
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jedoch die Risiken, da neben der anhaltenden Volatilitat
der Rohstoffpreise — u. a. aufgrund von Wetterextremen —
Themen wie Nachhaltigkeit, Fachkraftemangel und zuletzt
insbesondere auch Energiepreissteigerungen zu weiter
steigenden Beschaffungspreisen fiihren kénnten. Da die
Coronavirus-Pandemie zu einer verstarkten Nachfrage
nach Alkoholen zur Herstellung von Desinfektionsmitteln
geflihrt hat, ist auch hier nicht mit einer Preiserholung zu

rechnen.

Chancen aus strategischen Akquisitionen

Mit ihrer gegenwartigen Aufstellung sieht sich die
Berentzen-Gruppe nach eigener Einschatzung gut
positioniert, mit ihrem Gesamtangebot an Spirituosen,
alkoholfreien Getranken und Frischsaftsystemen den
unterschiedlichen  Bedirfnissen  der  Verbraucher
sowie denen der Handels- und Gastronomiepartner
in groBem Umfang nachkommen zu koénnen.
Neben den aufgezeigten Chancen aus organischem
Wachstum  verfolgt die Berentzen-Gruppe auch
weiterhin exogene Wachstumschancen im Rahmen
sich bietender Opportunitdten durch selektive, die
Wachstumsstrategie des Konzerns unterstiitzende

Unternehmensakquisitionen.

Grundsatzlich bieten diese nicht nur die Moglichkeit, das
Produkt- und Kundenportfolio sinnvoll zu erganzen oder
abzurunden und Absatzmarkte zu erweitern, sondern
auch wechselseitige Synergieeffekte zu heben und zu
nutzen. Unternehmensakquisitionen koénnen daher
positive Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung und
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns

haben.

Zusammengefasster Lagebericht

(4.4) Gesamtbewertung von Risiken und

Chancen

Insgesamt stellt sich die Risikoexposition der Berentzen-
Gruppe nach Einschatzung der Unternehmensleitung
gegenliber dem Vorjahr unverandert dar und ist damit
aus heutiger Sicht weiterhin beherrschbar. Dabei sei
darauf hingewiesen, dass sich die Coronavirus-Pandemie
vorrangig auf den kurzfristigen Betrachtungshorizont
der Risiken der Berentzen-Gruppe auswirkt, wohingegen
die Risikoexposition in der Mittelfristbetrachtung

weitestgehend unverdndert ist.

Auf der Grundlage und im Sinne der im Abschnitt
(4.1) dargestellten Bewertungsmatrix bestehen
keine als hohes Risiko bewertete Risikokategorien.
Leistungswirtschaftliche Risiken, Finanzwirtschaftliche
Risiken und Branchenrisiken werden weiterhin als mittlere
Risiken beurteilt. Im Hinblick auf die tibrigen dargestellten
Risikokategorien verblieb es jeweils bei der Einschdtzung

als geringes Risiko.

Insbesondere gestlitzt durch die gute Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Unternehmensgruppe
werden hinsichtlich der vorstehend erlduterten Risiken
und deren moglicher Eintrittswahrscheinlichkeiten
seitens der Unternehmensleitung keine einzelnen
oder kumulierten Risiken erwartet, welche die
Unternehmensfortfiihrung innerhalb eines Zeitraums von
mindestens einem Jahr gefdhrden. In der konsequenten
Verfolgung der aufgezeigten Chancen sieht der Vorstand
Potenziale fir den Konzern, die es zu heben gilt. Die im
Geschéftsjahr 2020 durchgefiihrten organisatorischen
und strukturellen MalRnahmen bilden eine wichtige
Grundlage daflir. Hervorzuheben sind dabei die
Blindelung des Auslandsgeschéafts mit Markenspirituosen
und des Bereichs Handels- und Zweitmarken in der neuen
Organisationseinheit Export- und Handelsmarken sowie

die Griindung zwei neuer Vertriebsgesellschaften.
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Die Berentzen-Gruppe verfligt nach wie vor Uber
eine gute Liquiditdtssituation und damit Uber die
Moglichkeit, ihr Wachstumspotenzial zu nutzen sowie
weitere MalBnahmen zur Verbesserung der Ertragskraft
umzusetzen und sowohl durch organisches Wachstum als
auch durch opportunistische Unternehmensakquisitionen
gezielt in ihre Weiterentwicklung zu investieren. Das
Eintreten von Risiken oder die Verwirklichung von
Chancen koénnen sich indes auf die Prognosen des

Konzerns auswirken.

(4.5) Erlauterung des
rechnungslegungsbezogenen internen

Kontroll- und Risikomanagementsystems

Ziel des bei der Berentzen-Gruppe eingerichteten
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems ist die Sicherstellung der
Ordnungsmaligkeit der Finanzberichterstattung im Sinne
der Einhaltung aller fiir den Jahres- und Konzernabschluss
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie die

Lageberichterstattung einschlagigen Vorschriften.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem in der Berentzen-Gruppe
umfasst alle Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen
zur  Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit
und der Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung
sowie zur Sicherung der Einhaltung der malgeblichen
rechtlichen Vorschriften. Das interne Kontrollsystem
besteht aus dem internen Steuerungs- und dem internen
Uberwachungssystem. Unterhalb der Vorstandsebene
liegt die Verantwortung flir das interne Steuerungssystem
insbesondere bei den in der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zentral gefiihrten Bereichen Controlling
und Reporting, Rechnungswesen, Finanzen und Steuern

sowie Recht und Personal.

Erklarungen und weitere Informationen

Prozessintegrierte und prozessunabhangige
KontrollmaBnahmen bilden die Elemente des

internen  Uberwachungssystems. Neben manuellen

Prozesskontrollen - wie z. B. dem ,Vier-Augen-
Prinzip“ — sind systemseitige IT-Prozesskontrollen
ein wesentlicher  Teil der  prozessintegrierten

MaRnahmen. Fiir wesentliche Geschaftsvorfalle sind
erweiterte  Risikokontrollmatrizen  eingefiihrt, die
laufend aktualisiert werden. Weiterhin werden durch
organisatorische  MaRnahmen wie beispielsweise
durch Richtlinien oder Zugriffsbeschrankungen sowie
durch spezifische Konzernfunktionen wie das zentrale
Beteiligungscontrolling oder aber auch die zentralen
Abteilungen fir Steuern, Rechnungslegung und Recht

prozessintegrierte Uberwachungen sichergestellt.

Der Aufsichtsrat — hier insbesondere der Finanz-
und  Prifungsausschuss — der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft sowie die interne Revision der
Berentzen-Gruppe sind mit  prozessunabhdngigen
Prifungstatigkeiten in das interne Kontrollsystem im

Konzern eingebunden.

Rechnungslegungsprozess

Im rechtlichen Sinne obliegt dem Gesamtvorstand die
Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie des fir die
Berentzen-Gruppe (Konzern) und die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft  zusammengefassten  Lageberichts,
wahrend die Gesamtverantwortung flur alle Prozesse zu

deren Erstellung beim ressortzustandigen Vorstand liegt.

Die Erfassung buchhalterischer Vorginge in den
Jahresabschlissen  der  einzelnen  Gesellschaften
der Unternehmensgruppe erfolgt mit Ausnahme
der auslandischen Konzerngesellschaften durch das
zentrale  Rechnungswesen der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft unter Einsatz des vom gleichnamigen
entwickelten

Softwareunternehmen ERP-Systems

SAP. Die Anwendung des SAP-Systems wird in
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regelmaligen Abstdnden durch den Abschlussprifer
bzw. Konzernabschlusspriifer Gberprift. Durch die
im Wesentlichen zentrale Erstellung der einzelnen
Jahresabschliisse ist eine standardisierte, einheitliche
Aufstellung des Konzernabschlusses der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft gewahrleistet. Die Erfassung
buchhalterischer Vorgdnge in den Jahresabschlissen
der ausldndischen Konzerngesellschaften erfolgt durch
das jeweilige lokale Rechnungswesen der Gesellschaft
unter Verwendung unterschiedlicher ERP-Systeme oder
im Rahmen entsprechender Vereinbarungen durch
sachkundige externe Dienstleister. Die Einbeziehung der
einzelnen Jahresabschlisse der im Konzernabschluss
konsolidierten  auslandischen  Konzerngesellschaften
erfolgt durch ein entsprechendes Berichtspackage,
welches auch weitere Informationen — z. B. fir den
Konzernanhang — enthélt. Die Berichtspackages der in
den Konzernabschluss einbezogenen ausldndischen
Konzerngesellschaften werden je nach Bedeutung fir
den Konzern bzw. den Konzernabschluss entweder einer
Prifung gemaR den International Standards on Auditing

(ISA) oder einer priiferischen Durchsicht unterzogen.

Die sich aus den einzelnen Jahresabschlissen und
Berichtspackages ergebenden Informationen werden
in eine nicht ERP-eingebundene Konsolidierungsdatei
Ubertragen.  Manuelle  Abstimmungen und die
Uberpriifung  durch  den  Konzernabschlusspriifer
gewdhrleisten die Richtigkeit der (ibernommenen
Daten. In der Konsolidierungsdatei werden
samtliche  Konsolidierungsvorgdange zur  Erstellung
des Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft, wie z. B. die Kapitalkonsolidierung,
die Vermogens- und Schuldenkonsolidierung oder die
Aufwands- und Ertragskonsolidierung ausgefiihrt. Das
Ergebnis wird auf Plausibilitdt kontrolliert und anhand
der Eigenkapitalentwicklung verprobt. Die Angaben im
Anhang bzw. Konzernanhang werden auf Basis der im
zentralen Rechnungswesen und Controlling vorliegenden
Informationen und von IT-gestiitzten Auswertungen

aufbereitet und dokumentiert.

Zusammengefasster Lagebericht

Erlduterung der wesentlichen Merkmale des internen
Kontroll- und des Risikomanagementsystems in Bezug
auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess gewahrleistet
einen effizienten Rechnungslegungsprozess, in dem
Fehler weitgehend vermieden werden, jedenfalls aber
entdeckt werden kdnnen. Basis dieses Systems ist ein
zentrales Rechnungslegungs- und Berichtswesen fir alle
inlandischen Gesellschaften der Unternehmensgruppe,
welches zugleich auch das Rechnungslegungs- und
Berichtswesen der auslandischen Gesellschaften der

Unternehmensgruppe steuert und kontrolliert.

Datengrundlage fir die Erstellung des Jahres- und
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten
Lageberichts sind die in den jeweiligen
Konzerngesellschaften erfassten Buchungen, welche
laufend auf Vollstdndigkeit und Richtigkeit Uberprift
werden, z. B. im Rahmen von Plausibilitdtsbeurteilungen,
durch Stichproben oder IT-gestiitzte Prozesse, sowie
turnusmaRige oder anlassbezogene Kontrollaktivitaten.
Weitere Kontrollmechanismen sind analytische Prifungen
in Bezug auf die einzelnen Posten des Jahres- und
Konzernabschlusses, hinsichtlich des Konzernabschlusses
dabei sowohl auf aggregierter Ebene des Konzerns als
auch auf Ebene der zugrundeliegenden Jahresabschlisse

der einzelnen Gesellschaften.

Unternehmensinterne Prozesse unterliegen grundsatzlich
dem ,Vier-Augen-Prinzip“, welches der Grofe des
Unternehmens entsprechend angemessen angewendet
wird. Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden in
ausgewahlten Bereichen durch die interne Revision

Uberpriift.

Fiir die im Bereich der Rechnungslegung eingesetzten
IT-Systeme besteht ein Berechtigungskonzept, um
sowohl unbefugte Zugriffe als auch die ungenehmigte
Verwendung und die Unverdanderbarkeit  der

rechnungslegungsrelevanten Daten zu gewahrleisten.
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Weitere Bausteine  zur  Gewahrleistung  eines
ordnungsgemalRen, einheitlichen und kontinuierlichen
Rechnungslegungsprozesses sind die ausreichende
personelle Besetzung der verantwortlichen
Funktionsbereiche mit Mitarbeitern, die die
erforderlichen Qualifikationen aufweisen, sowie
klare  unternehmensinterne  Vorgaben in Bezug
auf eine Funktionstrennung der wesentlich am
Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereiche, aber

auch in Form der Aufstellung und Aktualisierung

rechnungslegungsrelevanter Richtlinien.

Die eindeutige Abgrenzung der Verantwortungsbereiche
sowie verschiedene Kontroll- und
Uberpriifungsmechanismen  stellen  insgesamt eine
korrekte Rechnungslegung sicher. Auf dieser Grundlage
wird erreicht, dass Geschéftsvorfille in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften, den Grundsatzen
ordnungsmaliger Buchfliihrung und den nationalen und
internationalen Rechnungslegungsstandards vollstandig,
zeitnah und korrekt buchhalterisch erfasst, verarbeitet
und dokumentiert sowie bewertet und im Jahres-
und Konzernabschluss sowie im zusammengefassten
Lagebericht zutreffend einbezogen und ausgewiesen

werden.

Erklarungen und weitere Informationen

(5) Prognosebericht

Der Prognosebericht der Berentzen-Gruppe
berlicksichtigt die relevanten, zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernabschlusses bekannten
Fakten und Ereignisse, welche seine zukinftige
Geschéftsentwicklung beeinflussen kénnen. Die
darin getroffenen Prognosen auf der Grundlage des
aktuellen Standes der integrierten Konzernplanung
der Berentzen-Gruppe flr das Geschaftsjahr 2021
gehen von einer organischen Entwicklung des Konzerns
ohne Berucksichtigung wesentlicher einmaliger
Sondereffekte sowie von Veranderungen aus méglichen
Unternehmensakquisitionen aus; soweit solche bis zum
Zeitpunkt der Aufstellung dieses Prognoseberichts zu

beriicksichtigen sind, ist dies entsprechend angegeben.

(5.1) Gesamtwirtschaftliche und

branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaft

Fir das Jahr 2021 wird eine beginnende Erholung der
Weltwirtschaft von den Folgen der Coronavirus-Pandemie
erwartet. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
prognostiziert im ,World Economic Outlook Update” aus
Januar 2021 weltweit ein Konjunkturplus von 5,5 %. Das
Deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung eV. (DIW)
erwartet hingegen ein starkeres Wachstum und gibt im
,DIW Wochenbericht“ vom 10. Dezember 2020 fiir das
Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts im Jahr
2021 eine Prognose von 6,3 % ab. Fir die Industrielander
erwarten sowohl der IWF als auch das DIW ein im
Vergleich zur Weltwirtschaft schwacheres Wachstum von
4,3 % bzw. 3,9 %. Fiir den Euroraum sind die Erwartungen
uneinheitlich, der IWF erwartet ein im Vergleich zu allen
Industrieldndern unterproportionales Wachstum von
4,2 %, der DIW erwartet hingegen ein Uberproportionales
Wachstum von 4,8 %. In den Schwellenlandern wird ein

Wachstum von 6,3 % bzw. 7,8 % erwartet.
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Auch wenn eine Erholung der Weltwirtschaft
erwartet wird, weisen der IWF und das DIW darauf
hin, dass im Zusammenhang mit der abgegebenen
Prognose hohe Risiken bestehen. Obwohl die Erfolge
bei der Impfstoffentwicklung und der Impfbeginn
vielversprechend sind, bestehen insbesondere Risiken
durch mogliche erneute Anstiege der Infektionszahlen
und die neuen Varianten des Coronavirus. Der Prognose
liegt zudem die Annahme einer zunehmenden
Impfstoffverflighbarkeit zugrunde, sodass die MaRnahmen
zur Einddammung der Coronavirus-Pandemie in der
ersten Jahreshilfte 2021 schrittweise reduziert und
durch einen allmdhlichen Aufbau eines Impfschutzes
ersetzt werden. Daneben besteht das Risiko vermehrter
Unternehmensinsolvenzen. Eine weiterhin expansive
Geld- und Finanzpolitik, wie zuletzt durch sog.
Corona-Hilfspakete, kann den Erholungsprozess der

Weltwirtschaft hingegen unterstiitzen.

Auch fir die deutsche Wirtschaft wird im Jahr 2021
eine Erholung erwartet. Das DIW prognostiziert laut
Angaben im ,DIW Wochenbericht” aus De